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MANZANO. Il Distretto della sedia
stavivendo una fasedi difficoltà strut-
turale.Dal2000al2006ilnumerodelle
imprese attive è passato da 1.011 a 842
(-17%), con un indice di mortalità che,
a fronte di 211 nuove aziende iscritte,
ha registrato 339 cancellazioni. Nello
stesso periodo il numero di addetti è
scesoda10.129a7.938(-22%).Perusci-
redallacrisi,oltreavalorizzareipunti
di forza del sistema (Catas, Promose-
dia) e rimuovere quelli di debolezza
(carenza di cultura imprenditoriale,
dimensione, passaggio generaziona-
le), bisogna rilanciare alcune azioni
perlosviluppo,inparticolarelaforma-
zione imprenditoriale, l’innovazione,
il design, la promozione e la commer-
cializzazione. Questi i contenuti signi-
ficativi dell’analisi conoscitiva sul Di-
stretto della sedia condotta da Maria
RositaCagnina,docentedellaFacoltà
diEconomiadell’UniversitàdiUdine,
per conto della Provincia di Udine ed
apparsa sull’ultimo numero di Con-
giuntura.

IlCatashaampliatolepropriecom-
petenze, passando da mero centro di
certificazione a organismo di suppor-
to della qualità dei prodotti e dell’effi-
cienza dei processi. Promosedia si fa
interprete dei cambiamenti in atto,
supportando maggiormente le impre-
se nelle attività di promozione e com-
mercializzazione. Per quanto attiene
la cultura d’impresa, fino ad ora le
energie dei capi d’azienda si sono in-
centratesullacapacitàproduttiva,tra-
scurando le funzioni necessarie alla
collocazionedelprodotto,allacreazio-

ne di valore,
alle politiche
di marketing.
Bisognapassa-
re dal sistema
di“gemmazio-
ne”, che ha
condotto alla
polverizzazio-
ne del tessuto
imprendito-
riale, ad un
modelloazien-
dale in cui
l’aspetto di-
mensionale
sia correlato
alla possibili-

tà di fronteggiare un’agguerrita con-
correnza. Anche il passaggio genera-
zionaledeveesseregestitoinmodota-
le da far emergere nuove leve con la
voglia e le competenze adatte a rilan-
ciare il settore.

«Promosedia è impegnata su più
fronti per favorire la ripresa del setto-
re - commenta il presidente Franco
Buttazzoni - a partire dall’organizza-
zionedelSaloneinternazionale,chesi
terrà a Udine dell’8 all’11 settembre,
su cui contiamo molto (e che vedrà la
presenza di 120 aziende; erano 140
l’annoscorso).Inmeritoallaformazio-
ne,vorreiricordareilMasterprimave-
rile di Milano, che ha visto la parteci-
pazione di 32 imprenditori, tra cui pa-
recchigiovaniconfortevolontàdirea-
zione all’attuale congiuntura per ri-
prendere il cammino della crescita».

Quante sono le aziende aderenti a

Promosedia?«110sulle200chesvilup-
pano il prodotto finito e arrivano al
clientefinale.Lealtre650sonocostitu-
iteda terzistie subfornitori».Aziende
che hannoanche unproblema dimen-
sionale: il 64% delle stesse non conta
più di 9 dipendenti. Che fare? «Più
cheadaggregazionisocietariepuntia-
mo a forme di collaborazione sinergi-
ca per ottimizzare le strutture, affron-
tareilmercatoinformacollettivaefor-
nire servizi migliori. La presenza con-
giunta, nell’aprile scorso, al Salone di
Milano di 28 imprenditori coordinati
sinergicamenteèilmiglioresempioal
riguardo».C’èpoil’esigenzadispinge-
re sull’innovazione creativa? «Senza
dubbio. Il concorso di design, che da
quasi 10 anni coinvolge giovani desi-
gner(sottoi40anni)dituttoilmondoe
lepiùqualificateUniversità,conladi-
samina annuale di oltre 300 progetti,
sta a dimostrare tutto il nostro impe-
gno su tale fronte».

Infine la questione promozione: co-
sapensa?«Promosedia èimpegnata a
darevisibilitàalterritorioealleimpre-
se del Distretto, con innumerevoli ini-
ziative. Ovviamente anche le singole
aziende devono credere e investire
nel progetto e farsi coinvolgere, per
conseguire tutti insieme gli obiettivi
programmati». E’ dunque fiducioso
sul futuro? «Non possiamo non esser-
lo.SeilDistrettoriusciràaottimizzare
tutte le potenzialità esistenti e a dar
vita a qualche altro progetto innovati-
vo(pensoadesempioallavalorizzazio-
nedeglishowroom),inun’otticadicol-
laborazione di sistema, i frutti non
mancheranno».

Abbondio Bevilacqua

Sedia, in 6 anni 319 aziende in meno
Imprese diminuite del 17% e lavoratori scesi da 10.129 a 7.938

Il presidente di Promosedia, Buttazzoni:
puntare sulla formazione e sul design

ma anche sulla promozione dell’immagine
Intanto calano gli espositori per il Salone

Uno studio dell’Università di Udine sullo stato di salute del distretto

Franco Buttazzoni
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Dall’8 all’11 settembre, alla Fiera di Udine, è in
programma la 31ª edizione di Promosedia


