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ANALISI

[ innovazione
ha cambiato
la culturad’impresa

d1 Furio Honsell *

On € stata una mera evo-

luzione incrementale

quella che ha investito il
Friuli-Venezia Giulia all'inizio
delnuovo millennio, maunatra-
sformazione epocale che ha
prodotto nuovi paradigmi cul-
turali. Ilmotore del fenomeno ¢
stata la convinzione, diffusa nel
mondo economico, che la com-
petitivitd poteva nascere solo
nel nome dell'innovazione at-
fraverso un nuovo rapporto
conricercae con Universitd.

Il termine innovazione ¢ ri-
suonato tanto:dalle cittadell'in-
novazione alla fiera Innovac-
tion, fino al Premio dell'Innova-
zione. Non ¢ solo una moda. Il
fenomeno ha inciso nella cultu-
racollettivadegh imprenditori,
dei manager, de1 ricercatori,
ma anche della gente comune.

Fino alla fine del secolo scor-
soil Friuli-Venezia Gruliasi pre-
sentava con poche imprese di
dimensioni medio-grandi e un
fitto tessuto di Pmi. Vi cra una
concentrazione di operatori
nel settore della ricerca, molti
deiqualiancoralontanidall'im-
presa, impegnati a scoprire "la
galassia pitt lontana”. Un siste-
ma, quindi, ad alta potenzialita,
ma fragile.

Saro di parte, ma il processo
di apertura, partito dalle Uni-
versita, ha avviato uno di quel
rari momenti dove si compiono
rapidi salt1 evolutivi epocali. S1
¢ innescataunadinamicadiglo-
co win win (dove tutti vincono)

tra ricerca, imprese e finanza.
La politica ¢ stata determinan-
te: ha promosso il trasferimen-
to dellaconoscenzaeladiffusio-
ne dell''nnovazione nelle Pmi ¢
ha creato un sistema di parchi
scientifici tecnologici.

Oggi l'economia riconosce
come interlocutore importan-
te,indispensabile, il mondo uni-
versitario della ricerca. L'agro-
alimentare scommette sul se-
quenziamento del genoma ¢
promuove think tanks sulle
energie da fonti rinnovabili, il
manifatturiero promuove labo-
ratori d1 ricerca in metallurgia,
sul legno e la qualita della vita
in casa. I settori del digitale, dei
servizi, dell'ambiente ¢ del bio-
tecnologico operano attraver-
so consorzi che coinvolgono
ateneied entidiricerca.

Nel nome dell''nnovazione
tecnologica,laregione hacono-
sciuto anche un'innovazione
culturale: I'imprenditore ¢ di-
ventato ricercatore ¢ il ricerca-
tore & diventato imprenditore.
Le Universita sono diventate

motori di sviluppo territoriale
¢, almeno un po’, anche impre-
se, visto che cercano di valoriz-
zare economicamente i risulta-
tidellancercain termini di bre-
vettie diaziende spin-off. Le im-
prese, staindustriali che artigia-
ne, sono diventate anche un po’
centridiricerca e promuovono
rapporticonle Universita attra-
verso master, finanziamenti,
aziende specialy, fondazioni. Ri-
cercatori,imprenditorie mana-
ger si muovono, come a casa
propria, nel sistema dei parchi
scientifico-tecnologict Ediffici-
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LA SFIDA

Il processo diventera
permanente solo

se il territorio

si lascera coinvolgere
dai programmi Ue

le cheil processo innescato fac-
cia marcia indietro. La sfida ¢
renderlo sostenibile e farlo pe-
netrare sia neglt ambuti econo-
micisianellasocieta.

Non esiste una teona dell'in-
novazione, come nonvi¢unate-
oriadellaricercache,se applica-
ta, garantisca il successo. L'uni-
ca strategia € promuovere con-
testidiraccordo.Ilsettimo Pro-
gramma Quadro della Ue ¢
un’opportunitd straordinaria
per rendere permanente l'in-
contro Universita-impresa. In
passatolapartecipazione delssi-
stema economico € stata scar-
sa. Ora € necessario che le Pmi
si lascino coinvolgere in reti di
filiera ¢ che non prevalgano le
visioni tradizionali che preten-
donotempiimmediati eriserva-
tezzaossessivae che manifesta-
no disinteresse per il metodo.
Sono ottimista e noto una diffu-
sa fiducia reciproca. Il sistema
universitario della ricerca ¢
pronto a sostenere le vocazioni
del territono: nel rapporto ate-
nel-mpresa st ¢ innescato 'ef-
fetto multiscala, "avalanga”.
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