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| Udine, la veneziana Ca’ Foscari ¢ Trento nella classifica delle dieci pit) "penalizzate” d'ltalia. Fondi adeguati solo per Trieste ¢ Io Tuav

~ Universita, Roma punisce il Nordest

Sette su cinque ricevono dallo Stato meno soldi di quanto meriterebbero in base ai risultati

Carte in regola con i criteri
di meritocrazia fissati dal mini-
stero, ma costrette a tirare la
cinghia per I'esiguita de1 fondi
destinati. E la situazione di cin-
que delle sette universita del
Nordest. Tre si collocano addi-
rittura tra i primi dieci atepei
italiani con meno finanziamen-
ti rispetto a1 menti. La classifi-
ca delle universita piti "povere”
& guidata da Trento, Udine & al
quarto posto, Ca’ Foscari di Ve-
nezia all’ottavo, Padovaal 15. ¢
Verona al 23. Stanno decisa-
mente bene, invece, Trieste e
lo Iuav di Venezia, addirittura
sovrafinanziate.

La situazione & descritta dal
documento stilato dalla Com-
missione tecnica per la Finan-
za pubblica del ministero del-
I'Economia e delle Finanze nel-
I'illustrare il nuovo Patto per
'efficienza e la meritocrazia,
messo a punto dai dicasteri
dell’Universita e dell’Econo-
mia e inviato alla Conferenza
dei rettori i primu di agosto.

Bernardini, Lanfrit
e Vanzan a pagina 9

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Sconcertanti risultati di uno studio del ministero dell’Economia. Trento, Udine e la veneziana Ca’ Foscari tra le dieci piu penalizzate

A Nordest le Universita meno finanziate d’Ralia

Cinque atenei su sette ricevono dallo Stato centrale meno soldi di quanto meriterebbero in base ai risultati ottenuti

Nordest terva di unaversits anti-
che e blasonate, ma anche di
atenei costretti a tirare la cin-
ghia nonostante s1ano capact di
rispondere a1 criteri di merito-
crazia fissati dallo stesso muni-
stero.

E cosi su sette atenei, cinque
risultano sottofinanziati ¢ addi-
rittura tre 51 collocano tra i pri-
mi 10 in Italia con meno fondi
rispetto ai meriti. Trento gwda
la classifica, Udine & al quarto
pesto, Ca' Foscan di Veneza allf
ottave, Padova al 15" e Verona al
23°_Stanno bencne, invece, Tri-
este ¢ M'Universita Tuav di Vene-
ua, addiritura sovrafinanziate.

A dirio non lamentose statisti-

che, ma 1l documento stilato
dalla Commissione tecnica per
1a Finanza pubblica del Ministe-
ro dellEconomia ¢ delle szn
ze redatto il 31 lugl

finanziamento, e il Fio teoricao,
ovvero quelio che spetterebbe
se i soldi fossero ripartiti atte-
nendos: scrupolosamente ad al-
cuni criteri ich stabili-

ha per titole ‘M.ls\m: per 1l risa-
namento finanziario ¢ Nncenu-
vazione dellefficacia e delleffi-
cienza del sistema universita-
rio”. In pratica quel nuove Patto
per lefficienza e la meritocrazia
messo a punto dai munistr dell’
Universita e dellEconomia ¢ 1n-
wviato alla Conferenza dei retton
ai prun di agosto.

I mancati finanziamenti £
rendono evidenti nel raffronto
tra il Fondo di finanziamento
ordinano (Ffo} assegnato ad
ogni atenec & che solitamente
rappresenta il primo canale di

Padova

u dallo stesso Ministero, attra-
verso il Comitato di valutazione.
rvver: numero degli studenti
iscritti (domanda di formazio-
ne), crediti formativi acquisit e
numero dei laureati (risultati
della formazione), ncerca.

1l risultato & che, per esem-
pio, Udine nel solo 2006 s & vi-
sta scippata un 21, 9%, pari a
pocomena di 16 milioni di Euro,
Per Trento i mancati introin Lie-
vitano addinttura al 43,1%. La
CaFoscarl potrebbe contare su
finanziamenti pib corposi del
17%, Padova del 10,3% e Verona

Milanes: «I fondi i servono , ma devono
arrivare da Roma, non a livello regionaley

parametrt oggettivi, ma criteri clientelars-.

L'universitd di Padova & upo degli atens pid
virtuosi dTtaba, ma anche unoe di quell pil sottofi-
nanziat. Una differenza tra il Fondo funzionale
operativo teorico e quello assegnato del -10,3 per
cento, che vuol dire circa 28 milioni di curo che alla
fine dellanno vengono meno nelle casse di palazzo
del Bo.

Poi perd & arrivata la legge che ha istituito il
Comitato nazonale per la valutanone del sistema
universitario, il Covsu.

=Con lintroduzione di questo meccanismo - spie-
ga il rettore Milanesi - tutti avremmo dovuto partire
alia pari, senza scontare precedent: favon, invece
di fatto cosi non & Ma la situazione che oggi sta

do 1a nostra

«Purtroppo quest dati i conoscia-
mo - commenta il rettore Vincenzo
Milanesi - ¢ pensare che nonostante
questo sottofinanziamanto riusciamo
ad avere il bilancio in pareggio, ad
assumere nuovi ricercatori e anche a
promugvere una politica di edilizia
universitana in crescitas.

Ma se I'steneo patavino risulta es-
sere tra i pio virtuosi della Pesola,
come 51 spiega il segno meno alla
voce "Fondo funzionale assegnato™
1l professor Milanes, prima di ad-
dentrarsi in un‘analisi pil dettagliata
del "perché”, usa una metafora che lui stesso defin-
sce di "filosofia napoletana®: <E' semplice, per le
universita in Italia sembrava valere la "regola” par-
tenopea del: chi ha dato ha dato ha dato, chi ba
avuto ha avuto ha avuto . scordammuce 'o passa-
o dnemmalln termini sino al 1994 per valutare §

rmh atenei

lirettore Vincenzo Milanesi

se 5l esclude qualche isolata m
ne, la stanno vivendo quasi tutti gli
atenel del Triveneto ¢ questo ha un
solo significato: chy ci ha preceduto
non ha badato a “tirare la giscchetta™

di qualche politico o dirigente, pre-
occupandosi invece del lavoro da
svolgere per mantenersi virtuosos, B
cosi la soluzione, secondo il Magnifi-
co patavine ha un'unica via duscita:
*l riequilibro deve avvenire a livel-
lo nazionale. E il ministero che deve
carreggere queste distorsioni che
tuttora permangeno, Escludo che
una soluzione a livello regionale possa modificare
be cose. Cf auguriamo quindi che il "Patto per I'uni-
versitd” recentemente sottoscritto dat munistri Mus-
si ¢ Padoa Schioppa sia nspettato ¢ riassetti secon-
do i merin il sistema del finanziamento universita-
fio=

Matteo Bernardini

del 65% A Trieste, mvece,
stando sempre alla tabella con-
tenuta nel documento ministe-
riale, arriverebbero fondi in pui
del 19,2% e all'universita vene-
ziana di architetiura del 23,1%.
A mettere 1 ultenore allar-

me alcum alenei nordesting g il
fatto che, stando ancora allo
stesso documento ministeriale,
alcuni dei sottofinanziati (come
Udine e CaFoscari) patrebbern
finire pell'elenco dea non virtuo-
si perché nel 2006 hanno sforato

UNIVERSITA E CONTRIBUTI

per le spese del et
1o del %0% del Fondo fissato dal-
le norme: Venezia & arrivata al
905% e Udine al 90,9%. Nean-
che un decimale, ma quanto ba-
sta perché dal 2008 possa abbat-
tersi qualche scure o obbligo di
rientro. “Per quanto attiene Udi-
ne - shattiy il giorno dopo 1l patte
U rettore Furio Honsell -, siamoe
anche troppo bravi, vista la s1-
tuazione”.

Oggy, contt minuziosi alla e

«con cui partit 1 soldi.
“Nel 2006 - esemplifica Liven -,
salo 50 milioni furono divis: per
meritocrazia. Gli altn quasi 7
miliardi del Fondo, ebbero co-
me primo critero di aggudica-
mento il 99,5% dello storico as-
segnato ad ogni university”. Tra-
dotto, per meriti l'atenes friula-
no guadagnd 586 mila Euro.
Neppure un centesimo, invece,
dalla quota di "accelerazione di
riequilibrio”, destinata salo alle

no, il diretlore
dell'ateneo friulano, Danele Li-
von, certifica “Con quasi 16 mi-
lioni in pid, la nostra spesa del

al74.7%

In attesa che nel 2008, come
previsto dal Patto Mussi-Padoa
Schioppa, vcnp.anu divisi Ira le

' " % -
ATENSO 2006 | DUSTANIAFFO | TeORICO

: ASSEGNATO |  TEORICO 2006
5 ASSEGNATD | tmgisedi )
__1 TRENTO 53.324 _ 43,1% _ 76.588
__4 UDINE 70.640  21,9% _ 86,076

8 Ca'Foscar

__ GiVENEZIA 65344  17,0% _ 76.588
15 PADOVA 10,3% 304317

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

del Fondo®.
Allongine della disparita,
spiegano da Udine, & il metodo

pais
|lS‘l-dul r‘nndo ordinario, penl
2007 non 51 migho-

non & stato ancora fatto - certifi-
ca Livon - 51 conoscono solo i
critert: confermato il 100% del
Fio 2006; 40 miboni dwvisi tra
fune le universita mentevoli; 10
milioni tra quelle sottefinanzia-
te e 10 milioni tra quelle che non
sfondano il W% del Fio per per-
sonale”,

Per rendere davvero pratica-
‘buli gh obaettivi del Patta, consi-
dera infine Livon, “occorre capl-
re se ci saranno davvero le ri-
SOFSE NECESSATIE € S 51 armiverd
ad un approccio metodologico
diverss anche nella tempistica
i erogazone. come si pud infat-
U programmare se 1 npart av-
vengono a fine anno? E con quali
garanze si pud progettare a me-
dig-l indo™

rie di sorta. "Il nparto del Fio

Venezia

Antonella Lanfrit

Ghetti: «Mancano all’appello 12 milions
¢ da cinque anni che riceviamo pocoy

Venezia

un neuullwm Solo che uue.suu nemul:bnuc 3 slam
d

«E un problema serio, serissimos. Pier Francesco
Ghetti, magnifico rettore di Ca' Foscan, @ perfetta-
mente a conoscenza della classifica sugh atenei sot-
tfinanziat E sa benssimo che, in questa poco am-
hita graduatoria, M'umversitd veneziana =1 trova al-
V'ottave posto, dovrebbe avere il 17% per cento di
fondi piit. Davrebibe, ma questi fondi
noa arrivano. In termind assoluti stia-
mo parlando d1 lmeno 12 milion di
euro. Mica bruscobini.

Ghetti scuate 12 testa: «E da cinque
anni che Ca' Foscan & sottofinanziata:
tre anni fa abbiamo avuto un contri-
buta per farci avwicinare allo stanzia-
‘mento che c1 spetterebbe, ma pod an-
che quel contributo & cessato-. Signi-
fica che da un paio d'anm Ca’ Foscari
& porta dietro uno "SVaniaggio” nspet-
‘toapli altri atenes. Uno svantagmoche
ha serie conseguenze: il costo del per-
sanale per Iumwrsau venguam ha

da cosi il tetto del 906,
Una beffa, peroeru versL se avesse avuto i fondi che
I per Ca' Foscari il leasto
del personale sarchbe infenore.

L'accordo - spiega Ghetti - era che gli atenei ita-
hanl. a secondo delle dimension, dovrebbero avere

dunque, di

lirettore Pier Francesco Ghetti

teil

& poi, con il governo Prods, 51 & imterrotto 11 “patto”

firmato lo scorso 31 logho da mumstn Muss) e Padoa

Schioppa, quella che contiene 1 dati sugh atene sol-
tofinanzaty, dovrebbe partare a una saluziane. E sic-
come & praticamente impassibile accelerare i rie-
quilibrio npartendo diversamente gh attuali stanzia-
ment: {difficidmente gh atenes sovrafi-
nanzmaly accetierebbero d avere me-
no soldy), I'urica "neetia” & che o sia-
no contnbubl straordinan a favore
delle university sottofinanziate <E la
proposta - spiega Ghetti - che il presi-
dente della commissione che ha pro-
dotio l'indagine che sta alla base del
“patta”, 'ex rettore di Padova Gilberto
Muraro, ha presentato a1 manistri
Musss e Padoa Schioppa. Muraro, tra
I'altro, ha fatio presente anche un'al-
tra necessith per gli atenei italiam,
quella di armvare ai bilanc non pid
annuali ma triennali, cosi da poter ga-
rantire certezze e quinds la passibilita di piaraficare
ghi interventi-. Ma la priorita resta quella dei fondr:
«8¢ avessi i 12 milond che ma spettano - spiega Ghetty
- la spesa per il personale automaticamente scende-
rebbe dal 90,8% all'82-83% ¢ quindi avrei un margine
pe ampio per gli investiments.

Alda Vanzan
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Sconcertanti risultati di uno studio del ministero dell"Economia. Trento, Udine ¢ la veneziana Ca’ Foscari tra le dieci pit penalizzate

A Nordest le Universita meno finanziate d’italia

Cinque atenei su sette ricevono dallo Stato centrale meno soldi di quanto meriterebbero in base ai risultati ottenuti

UNIVERSITA E CONTRIBUTI

Nordest terra di universita anti-
che e blasonate, ma anche di
atenei costretti a tirare la cin-
ghia nonostante siano capaci di
rispondere a1 criteri di merito-
crazia fissati dallo stesso mini-
stero.

E cosi su sette atenei, cinque
risultano sottofinanziati e addi-
rittura tre s1 collocano tra i pri-
mi 10 in Italia con meno fondi
rispetto a1 meriti. Trento guida
la classifica, Udine & al quarto
posto, Ca' Foscan di Venezia all'
ottavo, Padova al 15°e Verona al
23°, Stanno benone, invece, Tri-
este e 'Universita Iuav di Vene-
zia, addirittura sovrafinanziate.

A dirlo non lamentose statisti-

che, ma 1l documento stilato
dalla Commissione tecnica per
la Finanza pubblica del Ministe-
ro dell'Economia e delle Finan-
ze redatto 1} 31 luglio scorso che
ha per titolo "Misure per 1l risa-
namento finanziario e l'mcenti-
vazione dell'efficacia e dell'effi-
cienza del sistema universita-
rio". In pratica quel nuovo Patto
per l'efficienza e la meritocrazia
messo a punto dai munistri dell'
Universita e dell’Economia e 1n-
viato alla Conferenza dei rettor:
ai primu di agosto.

I mancati finanziamenti si
rendono evidenti nel raffronto
tra il Fondo di finanziamento
ordinario (Ffo) assegnato ad
ogni ateneo e che solitamente
rappresenta il primo canale di

finanziamento, e il Ffo teorico,
ovvero quello che spetterebbe
se i soldi fossero ripartiti atte-
nendosi scrupolosamente ad al-
cuni criteri merntocratici stabili-
1 dallo stesse Ministero, attra-
verso 1l Comitato di valutazione.
Ovvero: numero degli studenti
iscritti (domanda di formazio-
ne), crediti formativi acquisiti e
numero dei laureati (risultati
della formazione), ricerca.

Il risultato & che, per esem-
pio, Udine nel solo 2006 si & vi-
sta scippata un 21, 9%, pari a
poco meno d1 16 milioni di Euro.
Per Trento i mancati introit lie-
vitano addirittura al 43,1%. La
Ca'Foscari potrebbe contare su
finanziamenti piu corposi del
17%, Padova del 10,3% e Verona

del 6,5% A Trieste, invece,
stando sempre alla tabella con-
tenuta nel documento ministe-
riale, arriverebbero fondi in p1a
del 19,2% e all'universita vene-
ziana d1 architettura del 23,1%.
A mettere n ulteriore allar-

me alcurnu atenei nordestinic'é 1l
fatto che, stando ancora allo
stesso documento ministeriale,
alcuni dei sottofinanziati (come
Udine e Ca'Foscari) potrebbero
finire nell'elenco dei non virtuo-
si perché nel 2006 hanno sforato

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

m % .
g . ATENEO 2006 | DISTANIA TEORICO
. (wigisio fours) | v5 ASSEGNATO | (migini i euro)
1 TRENTO 53324 431%  76.588
4 UDINE 70.640 219%  86.076
8 Ca'Foscari
di VENEZIA 65.344 17,0%  76.588
15 PADOVA 276.042 10,3% 304.317
23 VERONA 89.464 6,5%  95.565
54 TRIESTE 102.708 -19,2%  82.687
55 Universita lUAV
di VENEZIA 31444 -231%  24.400
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per le spese del personale 1l tet-
to del 90% del Fondo fissato dal-
le norme: Venezia é arrivata al
90,8% e Udine al 90,9%. Nean-
che un decimale, ma quanto ba-
sta perché dal 2008 possa abbat-
ters1 qualche scure o obbligo di
rientro. "Per quanto attiene Udi-
ne - sbotto 1] giorno dopo 1l patto
1 rettore Furio Honsell -, stamo
anche troppo bravi, vista la si-
tuazione”.

Ogg1, conti minuziosi alla ma-
no, il direttore ammunistrativo
dell'ateneo friulano, Damnele Li-
von, certifica "Con quasi 16 mi-
lioni in pid, la nostra spesa del
personale scenderebbe al 74,7%
del Fondo".

All'onigine della disparita,
spiegano da Udine, & 1l metodo

con cui vengono ripartiti 1 soldi.

*Nel 2006 - esemplifica Livon -,
solo 50 milioni furono divis: per

meritocrazia. Gli altr1 quasi 7
miliardi del Fondo, ebbero co-
me primo criterto di aggiudica-
mento il 99,5% dello storico as-
segnato ad ogni universita”. Tra-
dotto, per meriti l'ateneo friula-
no guadagnd 586 mila Euro.
Neppure un centesimo, invece,
dalla quota di "accelerazione di
riequilibrio”, destinata solo alle
universita sottofinanziate.

In attesa che nel 2008, come
previsto dal Patto Mussi-Padoa
Schioppa, vengano divisi tra le
puti meritevol circa 350 mulioni,
il 5% del Fondo ordinario, per il
2007 non s1 intravedono migho-
rie di sorta. "Il riparto del Ffo

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

non & stato ancora fatto - certifi-
ca Livon - S1 conoscono solo i
criter: confermato il 100% del
Ffo 2006; 40 milioni divisi tra
tutte le universita menitevoli; 10
milioni tra quelle sottofinanzia-
te e 10 milioni tra quelle che non
sfondano il 90% del Ffo per per-
sonale”.

Per rendere davvero pratica-
buli gl obiettivi del Patto, consi-
dera nfine Livon, "occorre capi-
re se ci saranno davvero le ri-
SOrse necessarie e se si arrivera
ad un approccio metodologico
diverso anche nella tempistica
d1 erogazione. come si puod infat-
ti programmare se i riparti av-
vengono a fine anno? E con quali
garanzie si pud progettare a me-
dio-lungo periodo™?

Antonella Lanfrit

pagina 9
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Padova

Milanest: «I fondi ci servono ,ma devono
arrivare da Roma, non a hivello regionaley

Padova ]

L'universita di Padova & uno degli atener piit
virtuosi d'Italia, ma anche uno di quell: pit sottofi-
nanziatl. Una differenza tra il Fondo funzionale
operativo teorico e quello assegnato del -10,3 per
cento, che vuol dire circa 28 milioni di euro che alla
fine dell'anno vengono meno nelle casse di palazzo
del Bo.

«Purtroppo quest dati li conoscia-
mo - commenta il rettore Vincenzo
Milanesi - e pensare che nonostante
questo sottofinanziamanto riusciamo
ad avere il bilancio in pareggio, ad
assumere nuovi ricercatori e anche a
promuovere una politica di edilizia
universitaria in crescitar.

Ma se I'ateneo patavino nsulta es-
sere tra i pill virtuosi della Penusola,
come st spiega il segno meno alla
voce "Fondo funzionale assegnato™
1l professor Milanesi, prima di ad-
dentrarsi in un'analisi pili dettagliata
del "perché”, usa una metafora che lui stesso defini-
sce di "filosofia napoletana™ «E' semplice, per le
universita in Itala sembrava valere la "regola" par-
tenopea del: chi ha dato ha dato ha dato, chi ha
avuto ha avuto ha avuto ..scordammuce 'o passa-
to...detto in altri termini sino al 1994 per valutare i
finanziamenti da erogare agh atenei non esistevano

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

ItrettoreVincenzo Milanesi

parametri oggettivi, ma criteri clientelar1».

Poi perd & arrivata la legge che ha istituito il
Comitato nazionale per la valutazione del sistema
universitario, il Cnvsu.

«Con l'introduzione di questo meccanismo - spie-
gail rettore Milanesi - tutti avremmo dovuto partire
alla pari, senza scontare precedent1 favori, invece
di fatto cosi non é. Ma la situazione che oggi sta
attraversando la nostra universita,
se si esclude qualche isolata eccezio-
ne, la stanno vivendo quasi tutti gli
atenei del Triveneto e questo ha un
solo significato: chi ci ha preceduto
non ha badato a “tirare la giacchetta”
di qualche politico o dirigente, pre-
occupandosi invece del lavoro da
svolgere per mantenersi virtuoso». E
cosi la soluzione, secondo il Magnifi-
co patavino ha un'unica via d'uscita:
"Il riequilibrio deve avvenire a livel-
lo nazionale. E il ministero che deve
correggere queste distorsioni che
tuttora permangcno. Escludo che
una soluzione a livello regionale possa modificare
le cose. Ci auguriamo quindi che il "Patto per l'uni-
versitd" recentemente sottoscritto dal munistri Mus-
si e Padoa Schioppa sia rispettato e riassetti secon-
do i merit il sistema del finanziamento universita-
rio». )

Matteo Bernardini
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Venezia

Ghettr: «Mancano all’appello 12 milions
¢ da cinque anni che riceviamo poco

Venezia

«k un problema serio, serissimo». Pier Francesco
Ghetti, magmifico rettore di Ca’ Foscarl, & perfetta-
mente a conoscenza della classifica sugh atenei sot-
tofinanziati E sa benissimo che, in questa poco am-
bita graduatoria, 'umversita veneziana si trova al-
I'ottavo posto. dovrebbe avere il 17% per cento di
fondi pit. Dovrebbe, ma questi fondi
non arrivano. In termini assoluti sta-
mo parlando di almeno 12 miliom di
euro. Mica bruscolini.

Ghetti scuote la testa: «E da cinque
anni che Ca’ Foscari é sottofinanziata:
tre anni fa abbiamo avuto un contri-
buto per farci avvicinare allo stanzia-
mento che c1 spetterebbe, ma poi an-
che quel contributo & cessato». Signi-
fica che da un paio d'anm Ca’ Foscari
si porta dietro uno "svantaggio” rispet-
to agli altri atene1. Uno svantaggio che
ha serie conseguenze: il costo del per-
sonale per 'umwversita veneziana ha
raggiunto quota 90,8%, sforando cosi il tetto del 90%.
Unabeffa, per certi versy. se avesse avutoi fondi che
le spettavano, per Ca’ Foscari il rapporto con il costo
del personale sarebbe inferiore.

L’accordo - spiega Ghett1 - era che gli atenei 1ta-
lian, a secondo delle dimension, dovrebbero avere
tutte lo stesso stanziamento e, dunque, doveva esserci

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

lirettore Pier Francesco Ghetti

un riequilibrio. Selo che questo requilibrio c'é stato
parzialmente durante il periodo del mimistro Moratti
e poi, con 1l governo Prody, s1 € interrotto Il "patto”
firmato lo scorso 31 lugho dai munistr1 Mussi e Padoa
Schioppa, quello che contiene 1 dati sugli atene sot-
tofinanziati, dovrebbe portare a una soluzione. E sic-
come & praticamente impossibile accelerare 1l rie-
quilibrio ripartendo diversamente gl attuali stanzia-
ment: (difficilmente gh atener sovrafi-
nanziatl accetterebbero di avere me-
no soldi), I'unica "ricetta” & che ci sia-
no contributi straordinari a favore
delle universita sottofinanziate «E la
proposta - spiega Ghetti - che il presi-
dente della commissione che ha pro-
dotto I'indagine che sta alla base del
"patto”, 'ex rettore d1 Padova Gilberto
Muraro, ha presentato ai munistri
Mussi e Padoa Schioppa. Muraro, tra
P'altro, ha fatto presente anche un’al-
tra necessitd per gli atenei italiam,
quella di arrivare ai bilanci non pil
annuali ma triennall, cosi da poter ga-
rantire certezze e quindi la possibilita di pianificare
gli interventi». Ma la priorita resta quella dei fondr:
«Se avessi i 12 milioni che mu spettano - spiega Ghettt
- la spesa per 1l personale automaticamente scende-
rebbe dal 90,89 all'82-83% e quindi avrei un margine
pili ampio per gli investimenti»,

Alda Vanzan

Apertura
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