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E stata la prima donna a sedere al vertice di un"Uni-
versith statale in lalia e vno dei punti di riferimento
del processo di rinnovamento ¢ trasformazione del-
I'Universita ¢ della cultura. Pensava alla libera pro-
fessione quando si laured giovanissima e con lode a
22 anni presso I'Universita di Trieste e quando, I'anno
successivo, divenne la pili giovane commercialista del
Triveneto, Per tre anni ha lavorato in una multinazio-
nale di revisione ¢ controllo aziendale. Poi, quasi per
caso, ha partecipalo a un concorso per ricercatore del-
I'Universith di Trieste, Cosi Cristana Compagno & di-
ventata ricercalrice presso i1 Dipartimento di
Economia e tecnica aziendale. Non ancora convinta
della sua strada, per un periodo ha continuato a fare
due lavori, Poi ha scelto IMuniversith, ma "' approccio
pragmatico, che deriva dall’esperienza professionale
nella multinazionale, mi & ser-
vito molto nell’ambito accade-
mico, perché mi ha fornito
strumenti e metodologic™.
Dopo un periodo all’ Universita
di Warwick, nel *97 viene chia-
mata all'Universitd di Udine
dove diventa titolare di cattedra.
E, nell’'Universitd in cui oggi &
Magnifico Rettore, si interessa
atemi importanti increnti il rap-
porto tra cultura ed economia:
"Dz subito mi sono occupata di
trasferimento tecnologico, ov-
vero della terza missione
dell’Universit che, accanto alla didattica e alla fi-
cerca, deve trasferire il sapere al Pacse e al territo-
rio”. E anche direttore del corso destinato a tutti gli
studenti dell’ Ateneo di Imprenditorialith ¢ Business
Plan. “Per questo ho lavorato su una metodologia
trasversale a docenti e stwdenti, per diffondere il
virus del trasferimento tecnologico delle cono-
scenze”. E ha fatto guadagnare alla sua Universita
ben due vittorie nel piano nazionale (Pni).

Quanto alle difficolti che una donna incontra nella
carriera universitaria, per lei “sono soprattutlo dovute
alle barriere d'accesso, strutturate perun solo genere:
quello maschile, Basti pensare a un lavoro come
quello della ricerca, senza orari € con ritmi incompa-
tibili con i tempi classici della famiglia. 5i resiste solo
s¢ si ha una famighia complice e se si usa anche Ia
notte per scrivere. Tutto diventa faticoso, ma se si su-

pera la selezione darwiniana del primo periodo. i pro-
blemi diveniano minori, forse anche perché ci si sco-
pre pit forti e si va avanti. A certi livelli Ia
discriminazione non si sente piil, io non I'ho piilt sen-
tita, una velia diventata ordinario”. C'2 poi il nodo
della maternitd che “mal si concilia con il sistema di
mascolinizzazione del mercato del lavoro. T tempi
della maternitd ¢ della cura dei figli sono diversi da
quelli professionali. Nel lavoro il tempo & il presente,
tulto va fatto subito e la donna che rientra dalla ma-
ternitd si trova immediatamente in recupero. La ma-
termitd appare come un problema individuale™. Alwro
nodo & quello dei Consigli di Amministrarione, in cui
“vedo una massiceia e stanca presenza di maschi che
riproducono se stessi e il modello maschile di gover-
nare le imprese. L'Ttalia € fanalino di coda in Europa
per le pari opportuniti anche nel
mondo accademico. Quando
s0n0 stata nominata Rettore ero
la prima donna a svolgere que-
sta funzione in un'Universita
statale, oma ce ne sono altre due
su un totale di 90 Universitd™.
“Questa mancanza di opportu-
nitd, olire a significare una man-
canza di equit, si tramuta inun”
inefficienza del sistema, lo dico
da economista. | talenti sono ri-
partiti egualmente al 50% tra
uomini ¢ donne, sono dati scien-
tifici a confermarlo. Se per le
posizioni apicali, come i CdA, si sceglie pii del 50%
in un solo penere, vuol dire che necessariamente si
scelgono persone tra le meno preparate. Viceversa, se
si distribuisce la scella in maniera paritaria, si otten-
gono maggiore equith ed efficienza”. Questo & un pro-
blema di tutti, sociale. “Di principio sono contraria
all"introdurione di quote, penso sia necessario com-
petere sul curriculum. Perd & necessario introdurre
dei comettivi in tempi brevi, poiché i tempi antropo-
logici sono troppo lunghi. Un’accelerata alle pari op-
portunith significa anche recupero dell'efficienza del
sistema, altri Stati lo hanno capito e hanno sbloceato
il sistema”.

La Compagno & Rettore di un'Universith con 17mila
studenti, il 52% composto da giovani donne, che
hanno una media pid alta dei loro colleghi e si lan-
reano prima. Dove vanno a finire i loro talenti?
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