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«Al Friuli serve uno choc, all'universita il compito di darglielo»

1l professor Fabbro interviene sul patto tra Iateneo ¢ il territorio per il rilancio € lo sviluppo della regione

di SANDRO FABBRO*

T eigiorni scorsi sié svol-
I \ | to a Udine, organizza-
) to dall’Associazione
Friuli Europa, un interessante
confronto tra, da una parte,
rappresentanti della societa
economica e civile friulana e,
dall’altra, i neorettore
dell’Universita Alberto De To-
ni, sul rapporto tra Universita
e crisi del Friuli. Nella relazio-
ne introduttiva, che sono stato
invitato a tenere, mi sono do-
mandato che senso abbia oggi
quel principio di “autonomia”
dell'universita di Udine che lo
stesso neorettore, durante la
campagna elettorale d’ateneo,
aveva dichiarato di voler ri-
spettare e che origina dalla leg-
ge istitutiva dell'universita di
Udine, la 546 del '77 che, all’ar-
ticolo 26, afferma che, all’'Uni-
versita di Udine, spetta anche
di: «contribuire al progresso ci-
vile, sociale e alla rinascita del
Friuli (...) e al rinnovamento
dei filoni originali della sua cul-
tura». Il patto universita-terri-
torio del 2008 aveva poi conso-
lidato e rinnovato il rapporto
collaborativo costruitosi negli
anni definendo meglio i com-
piti della “terza missione”
dell'universita e ciog, appun-
to, il rapporto con il territorio
friulano.

Ma qui vorrei provare a co-
gliere, del’autonomia, piu le
opportunita per il futuro che i
vincoli derivanti dal passato.
Oggi, infatti, rispetto al 2008
(per non dire rispetto al 1977)
il contesto & talmente mutato
che qualcuno potrebbe anche
essere tentato di dire che gli
impegni di allora, oggi, non
hanno piti senso. All'epoca,

I'universita di Udine, era in
sofferenza di bilancio (al pun-
to che qualche politico friula-
no, impegnato in parlamento,
ne invocava il commissaria-
mento) mentre il Friuli appari-
va in buona salute. Oggi le par-
ti si sono invertite: intanto
P'universita ha un bilancio sa-
no e certificato. E vero che, co-
me ha rimarcato il rettore De
Toni, ¢’ stato un ridimensio-
namento nel numero di do-
centi e di studenti (- 6%) ma &
anche vero che, mentre il risa-
namento & frutto di decisioni
locali, il ridimensionamento &
largamente dovuto alle politi-
che e al contesto nazionale.
L'universita di Udine si collo-
ca, inoltre, all'ottavo posto nel-
la “top ten” della classifica ita-
liana della ricerca e ha ottenu-
to pit1 fondi premiali, dal mini-
stero, di molte altre universita.

Ma & il Friuli che, oggi, sta
male. La sua crisi & certo un ri-
flesso della crisi nazionale ma,
visto che inizia con i primi an-
ni 2000, ha anche profonde
cause locali e, in primis, direi,
una risposta inadeguata alla
globalizzazione, da una parte,
e istituzioni politiche - regio-
nali e locali —, vecchie, dall’al-
tra. La politica regionale si &
certo mostrata debole rispetto
aqueste questioni e non ha sa-
puto offrire prospettive strate-
giche. Ma la classe dirigente
friulana (anche quella accade-
mica), in cambio di qualche
vantaggio, si & mostrata spesso
subalterna alla politica. L'uni-
versita & oggi un organo suffi-
cientemente sano ma in un
corpo debole e sofferente e
I'autonomia dell’ universita ri-
mane, allora, uno dei pochi as-
set immateriali che restano al

Friuli per tentare di uscire dal-
la sua profonda crisi. Ma certa-
mente non bastano buone pa-
role per curare simili malanni.
Il Friuli avrebbe bisogno di
uno choc profondo per scuo-
tersi dal torpore e dall’intonti-
mento nel quale & caduto. Ma
chi dovrebbe, per cosi dire, ge-
nerarlo? L’Associazione Friuli
Europa, non l'ultima, non la
meno attrezzata delle associa-
zioni della societa civile friula-

na, propone una
“internazionalizzazione spin-
ta”, del Friuli e della regione,
in tuttiisettori.

Questa pud essere una stra-
tegia choc! Internazionalizza-
zione non & passiva globalizza-
zione! L'universita, con la sua
“autonomia”, pud essere il lea-
der culturale di questa interna-
zionalizzazione spinta. La sua
autonomia diventa, allora, la
garanzia che il processo non

sia eterodiretto né portato a
perseguire fini diversi dalla al-
ta qualificazione dei suoi stu-
denti e dalla creazione di nuo-
ve opportunita per il suo terri-
torio. Autonomia, allora, signi-
fica, innanzitutto, mantenere
responsabilmente un bilancio
sano e certificato com’e quello
di oggi; mantenere, se non mi-
gliorare, I'ottava posizione ac-
quisita, nel 2013, nella Valuta-
zione nazionale della qualita
della ricerca curata dal mini-
stero; offrire una didattica
sempre pill internazionalizza-
ta che significa pil1 corsi in lin-
gua inglese, pit doppie lauree,
pilr dottorati diricerca interna-
zionali, pill attrazione di stu-
denti stranieri.

Significa anche che, sui
“gioielli di famiglia” (i corsi
con numerosi studenti) e sui
“valori culturali” di fondo (gli
impegni perla lingua e la cul-
tura friulana), non si negozia
mentre invece, sui corsi debo-
li, si deve negoziare con tutti e
non solo dentro la regione (sa-
rebbe da considerare neo-lo-
calista ogni politica, della Re-
gione Friuli Venezia Giulia, te-
sa a promuovere solo uno
stentato “sistema universita-
rioregionale”).

No, quindi, ad accordi al ri-
basso e con soggetti piitdeboli
di noi e solo dentro i recinti
dell’orticello regionale. Si alle
federazioni macroregionali e
soprattutto internazionali. A li-
vello regionale si dovrebbero
sostenere e finanziare solo i
progetti di forte internaziona-
lizzazione delle reti di universi-
ta e qui, la Regione, potrebbe
essere portabandiera di una in-
novazione a livello italiano. La
ricerca e la didattica, quindi,

1/2

Copyright (Messaggero Veneto)

Riproduzione vietata




e N° e data : 131008 - 08/10/2013

L Diffusione : 47836 Pagina 13
essuwm enao Periodicita : Quotidiano Dimens37.22 %

. - MessaggVeneto 131008 13 14.pdf 471 cm2
_ mgum[.fa DEL FrivL

Sito web: http://www.messaggeroveneto.it

devono essere sempre pil di
alta qualita, altrimenti le fami-
glie friulane non ci manderan-
no i loro ragazzi e preferiran-
no, giustamente, spendere di
pit ma mandarli altrove se
sanno cosi di potergli dare for-
mazione piu qualificata ed
adatta a collocare i figli nel
mercato del lavoro globale.
C'e poi la cosiddetta “terza
missione” e ciog il trasferimen-
totecnologico e di conoscenze
per lo sviluppo del territorio.
Se serve uno choc & anche qui
che si deve intervenire. Ma al-
lora diciamola tutta: il
“trasferimento tecnologico”
che abbiamo conosciuto fino
a ora non basta pii! Troppo
lento nei risultati economici.
Troppo di nicchia per unareal-
tapiccola comelanostra.
L’'universita deve pronun-
ciarsi anche sul destino, a bre-
ve, dei settori e delle strutture
dilivello intermedio e non so-
lo sulle nicchie pi “avanzate”:
che prospettive haI'economia
regionale? E la manifattura? E
I'industria delle costruzioni? E
le istituzioni politiche regiona-
li come andrebbero riformate?
Ela posizione geografica della
regione come deve essere valo-
rizzata? Non sto pensando a
unavia “tecnocratica” alla fug- L’ingresso a palazzo Florio, sede del rettorato
riuscita dalla crisi che rimane,
primariamente, questione po-
litica. Ma non possiamo lavar-
cile mani pensando che sia so-
lo compito della politica (che
oggi non vede oltre il suo na-
s0).
Tentare di dire una verita
(scientifica) su queste questio-
ni & compito dell’'universita e
solo dell'Universita. Su questi
punti credo che il Friuli debba
chiedere, senza mezzi termini,
un impegno serio all'universi-
ta e anche al suo nuovo retto-
re. Magari ancherilanciandoil
patto universita-territorio del
2008.

*coordinatore
del patto universita-territorio

2/2
Copyright (Messaggero Veneto)

Riproduzione vietata



