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Focus su imprese e internazionalizzazione
Per le piccole e medie industrie
i mercati emergenti, Cina, In-
dia, Brasile, Sudafrica, Turchia,
Russia, sono la nuova frontiera
dell’internazionalizzazione.
Ma come si entra e come si cre-
sce nei mercati emergenti?
Qual è il ruolo dei partner loca-
li? L’impresa cambia per effetto
dell’internazionalizzazione nei
mercati emergenti? Quale stra-
tegia adottare tra adattamento,
standardizzazione o innovazio-
ne?

Per affrontare questi interro-
gativi e discutere i fattori rile-
vanti su cui focalizzare le strate-
gie d’ingresso e di sviluppo,
l’Università di Udine ha orga-
nizzato il workshop “La cresci-

ta delle Pmi nei mercati emer-
genti: una sfida aperta” che si
terrà domani, dalle 10, nella sa-
la Tomadini del polo di via To-
madini 30. Una giornata di stu-
dio e confronto, organizzata
dal Dipartimento di scienze
economiche e statistiche, a par-
tire dai risultati di ricerche e at-
traverso l’esperienza di alcune
imprese. La mattina si confron-
teranno docenti e ricercatori
degli atenei di Udine, Trieste,
Modena e Reggio Emilia, Pado-
va. Il pomeriggio, invece, sarà
dedicato alla conversazione
con i rappresentanti di aziende
friulane Moroso e Snaidero e la
veronese Minotti Cucine.

«Le dinamiche di sviluppo e

le dimensioni della domanda
potenziale – spiega la coordina-
trice scientifica dell’incontro
Marina Chiarvesio, docente di
Economia e gestione delle im-
prese all’ateneo friulano – di-
vengono più interessanti per-
ché questi mercati sono poten-
zialmente in grado di sostituire
quelli tradizionali, ormai matu-
ri e stagnanti». In alcuni di que-
sti Paesi le esperienze sono pe-
rò recenti. «Più che individuare
formule di successo – sottoli-
nea Chiarvesio – obiettivo del
workshop è proprio quello di
analizzare alcuni nodi critici re-
lativi allo sviluppo in questi
mercati».
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