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UDINE.Lagestionefamiliare dell’aziendaper il
gruppo Fantoni è e resterà un obbligato punto di
riferimentogestionale,capacedigarantireimiglio-
ri rendimenti dalle risorse più importanti: quelle
umane.Questalalezionetrasmessaieripomeriggio
da Giovanni Fantoni, amministratore delegato del
gruppo,aglistudentidelcorso diFamilybusiness e
strategiecompetitiveattivatodallafacoltàdiEcono-
miadell’Università diUdine coordinato da Cristia-
na Compagno. «La gestione familiare in Italia ri-
guardail95-98%dellegrandiimprese–hadichiara-
to Fantoni – ed è un modello molto diffuso anche
all’estero». Perché garantisce continuità, una filie-
radecisionalecortachefavorisceunaprontarispo-
sta ai mutamenti del mercato. Giovanni Fantoni,
rappresentante della quarta generazione della fa-
migliad’imprenditori,haricordatoanchelecritici-
tàchelagestionefamiliareportaconsé:«Inpresen-

zadiritmidicrescitasostenuti–haaffermatoFanto-
ni – che rendono necessari investimenti altrettanto
importanti con fondi da reperire nell’immediato,
questomodello gestionalepuòtrovarsi in affanno».
Lasoluzioneèunaprogrammazionediampiorespi-
ro, una conoscenza tecnica della produzione che
solo la frequentazione assidua di chi “nasce in fab-
brica” può avere. E poi una costante attenzione al
mercatoeallesuepossibilievoluzioni.PerFantoni
nel futuro delGruppo, chenel2007 haraggiunto un
fatturatoaggregatodiquasi400milionidieuro,non
cisarà la quotazione in Borsa:«Preferiamoinvesti-
re la nostra liquidità in innovazione – ha concluso
l’ad–ancheperchéilmercatoperventicinqueanni
siènutritodiillusionimatematicheestiamoveden-
do quali disastri abbia creato l’aver abbandonato
l’economia reale per quella speculativa».
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«Fondamentali le risorse umane»
La lezione di Giovanni Fantoni al corso di Family business


