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Perchè se è vero che l’unificazione tra ex
AziendaospedalieraedexPoliclinicouniver-
sitario dovrà portare risparmi alle casse del
sistema sanitario regionale, è anche vero che
leeconomieprodotteinareatecnico-ammini-
strativa si tradurranno soprattutto in una più
razionaledistribuzionedeiserviziedellefun-
zioni, esistenti e non. Nessun licenziamento,
insomma,maneppurenuoveassunzioniinso-
stituzione dei prossimi pensionamenti.

La rivoluzione è partita lo scorso 1˚ genna-
io, con l’entrata in vigore del nuovo organi-
gramma deciso dallo staff del direttore gene-
rale, Fabrizio Bresadola (a sua volta “investi-
to”dellaguidadell’Aziendaunicaconcontrat-
totriennaledall’iniziodel2007).Alverticedel-
le quattro Strutture operative complesse
(Soc)altrettantinomididonna,accantoaquel-
li dei due responsabili della parte tecnica.

E così, da poco più di un mese, a governare
gli Affari generali e legali dell’intera Azienda
èElda Cameranesi, che nell’ex Policlinicool-
tre a quell’ufficio gestiva anche il Provvedito-
rato e che ora sovrintende pure alla parte
ospedalieraprecedentementeincaricoaCar-
loAntonioGobbato(cheoraricoprel’incarico
professionale di alta specializzazione “Piani-
ficazione strategica, analisi e progettazione
deiprocessi”nellostaffdelladirezionestrate-
gica).C’èl’exdirettoreamministrativodell’al-
lora Policlinico, Maria Sandra Telesca, inve-
ce, a capo delle Politiche e gestione risorse
umane. Anche in questo caso, un’ex universi-
taria, nominatagià inottobre, quando la dire-

zione dell’Azien-
darevocòl’incari-
co di responsabi-
le del Personale
ospedalieroaBer-
nardetta Maioli.
Chiude la triade
delle dirigenti
donna di “estra-
zione”universita-
ria Marinella

Compassi:giàresponsabiledell’Areacontabi-
le, ora guida la Gestione economica finanzia-
ria dell’intera struttura, assorbendo una fun-
zione che, in ospedale, era di competenza del
direttore amministrativo. A una dirigente
ospedaliera,AnnaMariaManiago,infine,l’Ac-
quisizionee gestionebeni e servizi, compren-
dente anche il Provveditorato e l’Economato
e che, nell’ex Policlinico, era governata dalla
Cameranesi.

Per quanto riguarda la parte tecnica, il Di-
partimento tecnologico resta all’ingegner Lu-
cianoZanelli,chegiàloseguivapercontodel-
l’Azienda ospedaliera e che ora ha preso in
carico anche l’area tecnica dell’università,
confluita nel Dipartimento e di cui in prece-
denza si occupava l’ingegner Elena Moro. Un
ex ospedaliero anche a capo del Dipartimen-
totecnicosanitario, ildottorGiuseppeTonut-
ti, che raccoglie l’eredità dell’allora direttore
sanitariodelPoliclinico,professorSilvioBru-
saferro,passatonellostaffdella Direzionesa-
nitaria.

Ridefiniti i vertici, nei prossimi mesi sarà
la “base” a offrire i margini per l’auspicato
risparmio. Con i suo 449 dipendenti, la parte
tecnico-amministrativa rappresenta il 13%
del personale in forze all’Azienda unica. Di
questi, 27 hanno già le valige pronte: 10 per-
chè prossimi al pensionamento e 17 in fase di
rientro all’Università. Secondo i calcoli del-
l’Azienda, ogni anno, tra quiescenze e ricon-
versione del personale (in particolare, solle-
vando il personale infermieristico da servizi
amministrativi)saràpossibileoperarerispar-
mi sul 10-15% del personale in servizio.

L’operazione punta a risparmiare e razionalizzare: chi andrà in pensione non sarà sostituito e i buchi saranno colmati ricollocando il personale nelle funzioni più appropriate

Azienda unica, integrazione senza licenziamenti
Già operativa dal 1º gennaio la struttura tecnico-amministrativa accorpata con i nuovi responsabili

di LUANA DE FRANCISCO

Tre dirigenti ospedalieri e altrettanti dirigenti
universitari al vertice della struttura amministra-
tivaunificatadell’Aziendaunica“SantaMariadel-
la Misericordia”: è cominciato dai piani alti il pro-
cessod’integrazionedelnuovopolosanitarioudine-
se.Comedaprogramma.Esenzataglialpersonale.

Calcolato
un risparmio

medio del 10-15%
dei dipendenti
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