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Università. Con l'approvazione della riforma Gelmini

Il mandato a termine
colpirà il60% dei rettori

Addio ai rettori "a vita",
La riforma dell'università mo-
dello Gelminì, che ha ottenuto
la settimana scorsa ilvia libera
preliminare dal governo, pro-
va a cambiare le regole di go-
vernance accademica e fissa
un termine inderogabile per
chi guida gli atenei.

In carica non si potrà rima-

nere più di otto anni, divisi in
due mandati, o per più di un
mandato unico da sei anni.
Nel calcolo saranno conside-
rati anche i periodi già passati
in sella agli atenei.

Vista la tabella di marcia fis-
sata nei giorni scorsi dal mini-
stro, le nuove regole dovreb-
bero essere pronte per il pros-

sìmo autunno, In quel caso, sei
rettori su dieci saranno co-
stretti a dire addio alla poltro-
na alla fine del mandato, senza
la possihilità di essere ricon-
fermati. Gli statuti delle uni-
versità, infatti, rum potranno
prevedere lederoghe che oggi
costellano le regole locali,

Trl1lati •. pagina 3

Quotidiano

1/5



2 NOV 2009 Il Sole 24 Ore Primo Piano pagina 3

AperturaRitaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Uno stop ai rettori avita
In sei atenei s~ dieci scatterà subito la regola del mandato a termine

PAGINA A CURA DI
Gianni Trovati

ABrescia le lezioni di inge-
gneria, medicina ed economia
si tenevano da anni, grazie
all'Eulo (ente universitario del-
la Lombardia orientale) che
chiamava nel capoluogo lom-
bardo professori da Milano e
dall'Emilia.
La svolta però arrivò solo

nell'Sj, quando l'ente dovette
cedere il passo alla nuova uni-
versità. In quell'anno Augusto
Preti prendeva in mano le redi-
ni dell'ateneo neonato, che con
una fedeltà accademica senza
pari l'ha confermato nelle vesti
di rettore fino aoggi. Il suoman-
dato, l'ottavo consecutivo, sca-
de nel 2010, e potrebbe essere
l'ultimo.Tutto dipende daquan-
do sarà approvata la riforma
dell'università.
Il progetto Gelmini che la

scorsa settimana ha ottenuto il
primo via libera dal governo
mette una scadenza inderogabi-
le alle poltrone dei rettori. Otto
anni in due mandati, o sei anni
con un mandato unico, e poi si
cambia. Senza eccezioni.
Lanovità ècruciale, perché fi-

nora le regole erano state affida-
te alla libera scelta degli statuti

dei singoli atenei che, dati alla
mano, si sono dimostrati iper-
sensibili alla stabilità e un po'
più 'distratti sulle esigenze di
cambiamento.
Quello di Brescia, per esem-

pio, prevede che il rettore «non
può essere riconfermato per
più di un mandato», ma qual-
che comma dopo concede un
terzo mandato a chi ottiene la

ItRECORD
Augusto Preti di Brescia
è il più longevo: in carica
sin dal 1983 è stato rinnovato
per otto mandati
consecutivi

maggioranza assoluta alla pri-
ma votazione e una serie impre-
cisata di rinnovi a chi ottiene i
due terzi.
Brescia, va detto subito, è un

caso tutt'altro che unico, e pro-
prio questo aumenta l'effetto
della norma contenuta nella ri-
forma della governance uni-
versitaria. Non solo perché fis-
sa un limite di tempo unico da
riportare fedelmente in tutti
gli statuti, ma anche perché sta-

Università Svolta.Icriteriperlesceltenonsaranno
LA RIFORMA GELMINI piùaffidatìaisingolistatuti

bìlisce che una volta approvati
inuovi statuti il calcolo del tet-
to deve considerare «anche il
periodo di durata dei mandati
già maturato». Achi ha già tan-
ta esperienza, insomma, ilcam-
bio di rotta nelle regole accade-
miche imporrà di lasciare i co-
mandi a un nuovo venuto.
Nei progetti del governo, ri-

lanciati dal ministro Gelmini
all'indomani del semaforo ver-
de acceso dal consiglio deimini-
stri, c'è una marcia a tappe for-
zate che prevede la trasforma-
zione della riforma in legge en-
tro marzo, dopo diche leuniver-
sità avranno seimesi per aggior-
nare la propria Magna Charta.
La tabella pubblicata qui a

fianco si fonda su questi calcoli
e prevede che le nuove regole
siano pronte dappertutto
nell'autunno dell'anno prossi-
mo. In quel caso, saranno 45 i
rettori che dovranno rassegnar-
si a farsi da parte una volta fini-
to illoro mandato attuale (salva-
guardato dalla legge). Per 30 di
loro non ci sarà alcuna possibili-
tà di riconferma, mentre gli al-
tri 15dovrebbero cercare dìotte-
nere un ipotetico mandato ab-
breviato, per evitare di sforare i
termini con il rinnovo.

Lasituazione.Noallariconferrnain30 casi,
inaltri15soloperperiodiridotti

Un cambio di guida in più
del 60% delle università rap-
presenta una folata di rinnova-
mento inconsueta nel panora-
ma accademico italiano, che
pure negli ultimi tempi ha co-
minciato amuoversi più di pri-
ma. Da Cagliari a Cassino, da
Padova a Bologna, gli ultimi
mesi hanno visto 13cambi della
guardia nelle università italia-
ne. In 11casi, invece, le elezioni
si sono risolte nella conferma
di ehi era già alla guida. Tra iri-
confermati non mancano iprin-
cipi "storici" del proprio ate-
neo. Salerno, per esempio, ha
detto SIalnuovo mandato diRa-
imondo Pasquino, rettore dal
20m, e la San Pio V di Roma ha
deciso di riaffidare le proprie
sorti a Giuseppe Dalla Torre,
ordinario di diritto canonico e
rettore dell'ateneo fin dahooi.
Nemmeno così, però, Dalla

Torre (che scade ne12013)riu-
scirà ad agguantare la meda-
glia d'argento tra i rettori più
longevi, ormai messa al sicuro
da Gennaro Ferrara. Ferrara,
vicepresidente della provin-
cia di Napoli a guida centrode-
stra e già presidente regionale
dell'Udeur, guida l'università
Parthenope di Napoli dal
1986, prima della trasforma-
zione in ateneo "generalista"
del vecchio Istituto navale, e
sarà in carica fìno al2010.Tota-
le:24anni, contro i22totalizza-
bili da Dalla Torre.
Mettere nella legge un termi-

ne che gli statuti possono solo
confermare è unmodo per blin-
dare la regola ed evitare corret-
tivi "interessati", un altro espe-
diente che negli anni scorsi ha
rappresentato un toccasana
per la longevità accademica dei
rettori. Guido Fabiani, all'uni-
versità dì RomaTre, grazie al re-
styling ha potuto doppiare il li-
mite del doppio mandato, e una
strategiasìrnileerastataadotta-
ta dal leader storico dell'ateneo
di Cagliari, Pasquale Mistretta,
che dimandati ne ha colleziona-
ti sei prima di ced~re il passo,
quest'anno, aGiovanni Melis,
Diverso ilcasodel rettore del-

la Statale di Milano, Enrico De-
eleva, che ha ottenuto dal sena-
to accademico un prolunga-
mento biennale del proprio in-
carico, che sarebbe dovuto sca-
dere nel 2009. Decleva infarti.
presiede laconferenza dei retto-
ri,e la sua carica scade nel 2011.

gianni.travati@i!sa!e24ofe,com
CLRiPRODU110N[ RISER'IA14
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Chi comanderà

DiRETTORE GENERALE

(il Sostituisce l'attuale
direttore
amministrativo

(il Ha un contratto
quadriennale rinnova bile

@ Svolge la gestione complessiva
dei servizi e delle risorse
umane e strumentali

SENATO ACCADEMICO

MassinlO35

@ Ha al massimo 35 membri
nelle università più grandi
(le altre a scalare)

@ È composto per almeno
due terzi da docenti di ruolo
dell'università e da una
rappresentanza elettiva
degli studenti

@ Formula proposte in materia
di didattica e di ricerca
e ne approva i regolamenti
(previo parere del consiglio
di amministrazione)

@ Svolge funzioni
di coordinamento tra
i dipartimenti e tra le facoltà

@È il rappresentante
dell'università

••e i)Svolge le funzioni di indirizzo,
iniziativa e coordinamento delle
attività scientifiche e didattiche

i) È responsabile
del persegui mento
degli obiettivi nel rispetto
dei principi di efficacia,
efficienza, trasparenza
e meritocrazia

CONSIGliO DI AMMINISTRAZIONE COlLEGIO DEI REVISORI

Massimo 11

@ È composto al massimo da 11
membri nelle università più
grandi (le altre a scalare)

i) È composto per almeno il 40%
da membri esterni, che assenti
dai ruolid~II'ateneo negli ultimi
trea~ni e pertotta la durata
dell'incarico, e da una
rappresentanza elettiva degli
studel\f!-",-~~.~.~~._~•..._--"..'---.-------"""-

i) Oura in carita per quattro anni:
il mandato può essere
rinnovato una-sola volta

~. .__ ~_'~ '_~M_'..<.,.."_' __ ~'''''~""_; __ '

i) Svolge le funzioni di indirizzo
e di approvazione
della programmazione
finanziaria annuale e triennale

, e del personale
'"' ""_~"_.n_"· ··_·"~" __•__ ·_··_" __ "_

@ Delibera l'attivazione
e la sospensione di corsie sedi

i) Adotta i bilanci di previsione
e consuntivi

i) È composto da tre membri
effettivi e due supplenti

i) Due componem su tre sono
in rappresentmza
dei ministeri dell'Economia
e dell'Univedità

i) Nessun comjcnente
può essere cìpendente
dell'ateneo

i) Propone il documento di
prog~ammazione triennale

@ Può rimanere in carica per due
mandati quadriennali o un
mandato unico da sei anni

Il00EO DI VALUTAZIONE

@ È composto.da un minimo di S
e un massimo di 9 membri

(il Verifica la qualità e l'efficacia
dell'offerta didattica,
in collegamento con l'agenzia
nazionale di Valutazione

Quotidiano

3/5



2 NOV 2009 Il Sole 24 Ore Primo Piano pagina 3

AperturaRitaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Atvertice
I rettori delle università italiane.
Legenda: • non può essere riconfermato; potrebbe essere riconfermato solo con un mandato
abbreviato; o può essere riconfermato

Al••••

Catania
-.-~---.~"-~---"~~-"-~~'----~-'-'~--'._~
Catanzaro

Bari Politecnico
Basilicata
Benevento Sannio
Bergamo _
_~~l~gna__~_~ _
Bolzano
Brescia-~._~"._ ..~.,,_..~
Cagliari
Calabria._-~-~'-'_"'~-~""'~'~-_.,.~--~~
Camerino

Castellanza '

Kore
Ferrara
Firenze

Genova,,---.-,,~----~_..--,~-~.~---..-
~_Saeien._z_a _
~'~{tuita __. .
Macerata
Mediterranea Rc
MessinaMila-no BIcocca-- ""_..
----~ ..•-..~-~,,~_._~-~-----~,,---
Milano Bocconi
-Mila-noTàtiOHeà----
-Mllanolu(m------
Milano·sin Raffaele
Milano·STàtife--- -_.".
Modena-Mo!1se-----------
~~j).Q!1I~ri_erI~Q]J===
~i!P{)liII___ _
Napoli Orientale
}!~ii2If_E~r!h~~~j~L_
~NilPoli2.lJ..()LOrsol'L...
Padova-_._-------
Palermo

Pavia
Perugia----===-
Peru_gla~t~~~i~ri _
Piemonte Orientale

Politecnica Marche
-Politecnico Milano
Politecnico Toano
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no

Roma3
_.....-~,~_,~_"~ __ '"" __ '''''''"',_~,,''~'''''_'''_ ..,·,,,._~''''~w.'''''~"_""".''''''~''w.....,,,._,, __ .,.,,

Roma Cam1!!!_s _
Roma Foro ItalicoRomaTUTSS--~---
ut'\n ••~ lumsa
---------~-------"-Roma luspio
_Boma TQ~~Y_~r~tél~
SalentosaIemo~----"-
SassariSiena-"----~-
Siena Stranieri
Teramo

U ne
Urbino
Varese Insubrfa"--venezra---
Venezia lu--a-v--
---Verona
Viterbo Tuscia
(*) rinnovato nel 2009 Fonte: elaborazione su dati Crui e delle singole università
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