Orizzonti .
Universita di Udine

Inaugurato I'anno accademico
2010/2011

“Costituire reti federate di universita del
Nordest ed europee, attraverso una forte
cooperazione tra le Universitd dell'area
Alpino-Adriatica, che interessi, in particolare,

i velli pit alti di educazione universitaria e
pest-universitaria, come | Master e i Dolto-
rati di ricerca’. Cosl il reftore dellUniversita

di Udine, Cristiana Compagno, in occasione,
lunedi 14 marzo, dellinaugurazicne del :
XXXI1l anno accademico dell'ateneo friulano,
ha delineato la via capace di “dare un futuio
ai nostn piccol atenei e aprire spazi inesplo-
fati di azione comune anche ai nostri teri-
tori, disegnando nuove reli di cooperazione
interuniversitana a cavallo di Paesi e culture”.
Una via che & anche "un modo ~ ha sattoli-
neato il rettore, imarcando il valore storico e
fondativo dellUnita d'itelia per il Paese —
iileggere e interpretare, anche nelle aree |
problematiche della nuova Europa, la stessa
idea federativa che accompagnava il Risorgi-
mento italiana”,

La cerimonia di inaugurazione dell'anno

accadermnico 2010/2011 si & infatti aperta a
Udine con [inno nazionale, "Un modo - ha
detto Compagno - per ribadire come I'U
versita sia luogo e strumento attraverso cui
affermare e riatfermare nella storia i valori di
democratia, liberta, autenomia e pluralisma
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nellunita. Il Risorgimento & stato ed & per
I'talia un evento fondative della sua storia
contemparanea’, in cui i giovani universitari
di allora "ebbero un ruolo forte e decisivo -
ha ricordata Compagno — e da cui nacque
anche limprinting delle Universita italiane:
dallideale, che rappresenta ancor oggi uno
dei contributi pit grandi che ['talia ha dato
al mondo, di nazione unita nelle sue diver-
sita e nelle sue autonomie territoniall®. Su

li
queste radidi, oggi, «/ltalia € le sue Universi
ta — ha affermato Compagne — possono e
devono riprendersi una posizione nel mon-
do. £ in questo disegno ampio ma fondato,
in questa dialettica tra storia profonda e
cammina futuro che si deve collocare ['Uni
versita di Udine”.

Linaugurazione dell'anno accademico & oc-
casione di incontro con la propria comunita
di riferimento, per tracciare bilanci e deli-
neare le azioni future. Il rettore ha dunque
ripercorso i principali interventi messi in atto
in un anno di governo d'ateneo,

Situazione generale
La legge regionale 97 di riforma per il
finanziamento del sistema universitaric re-
centemente varata ‘contiene un passaggio

paiiico importante - ha sottolineato Com-
pagno —, awero il riconoscimente esplicito
della necessita di awiare processi di pere-
quaziore tra Atenei, laddove il finanziamen-
to statale crea delle storiche disparita. Un
fisultato ottenuto grazie al legislatore, ma
anche grazie a un diverso, canetto, solido

e maturo rapporto di cooperazione con
I'universita ¢i Trieste". Sull'awio della riforma
con |d Legge 24072010, il rettore ha invece
rimarcato come “alle grandi novitd normati-
ve, the vogliamo vedere come un veicolo di
introduzione di alcuni necessari processi di
ammodemamento del sisterma, nan si sono
accompagnate novith significative nel rap-
porto Stato-Universita, fondato su direttive
spesso tra lare in contrasto e di ritardo sui
processi di comunicazione. Se vogliamo che
I'ammodemamento invocato dalla legge sia
credibile, & necessario che le azieni ministe-
riali conseguent siano cosrenti nei tempi &
nei contenuta e quindi credibilf

Sviluppo nonostante i
tagli

Nello spazio di due anni I'Ateneo "ha iniziato
e portato a termine — ha sottolineato Com-
pagno - un processo di ammodemamento
e ulteriore qualificazione a livello nazionale
¢ internazionale, raggiungendo risultati stra-
ardinari, seppur a nsorse calanti. Siamo stati
adempienti rispetto agli obiettivi di crescita
€ rinnovamento, entro il rigore della spesa
Non altrettanto il nostro Stato. Alle riforme
NON 50N0 COrMiSposte fsorse, € i meccani-
smi premiali intredotti non sona in grado
di dispiegare i loro effetti incentivanti in un
regime di finanziamenti drammaticamente
calanti”.

uazione finanziaria
Qttimi i risultati di bilancio ottenuti dall'Ate-
neo, che ha raggiunto la stabilita finanziaria
“con il completamento del o di recupe-
10 — ha annunciato il rettore — del disavanzo
delfamministrazione centrale che, con
l'approvazione del bilancio consuntivo 2010,
sari completamente riassorbito, con due
anni di anticipo rispetto agli obiettivi concor-

dati con il Miur a fine 2008". A frante di una
riduzione di Ffo di 2,2 milioni di euro, negli
esercizi finanziari 2009 e 2010 I'Ateneo ha
migliorato di 5,4 milioni | risultati di bilancio.

Sul fronte dei finanziamenti, nel 2010 il

Ffo assegnato & state di circa 75 milioni di
euro, ciod di -2,2 milioni rispetto al 2009,
Crazie agli ottimi risultati della didattica e
della ricerca, la riduzione & stata, tuttavia,
minore (pari al 2,8%) rispetto alla riduzione
di sistema (pari al 3,7%). Nei finanziamenti
basati sui nisultati, Udine si colloca stabil-
mente tra le prime dieci university italiane
e quarta nel Nordest. Nel 2010 il rapporto
tra Flo assegnato in base alla valutazione

e Flo complessivo & stato pari, per Udine,
all'11,8% rispetto al dato medio di sistema
del'10%. "Il paradosso — ha evidenziato
Compagno — & che questi risultato riescono
esclusivamente a limitare | devastanti effetti
derivanti dalla progressiva riduzione dei fi-
nanziamenti statali’.

Ricerca e
internazionalizzazione

Per quanto riguarda la ricerca, il numero

di pubblicazioni scientifiche dei ricercaton
udinesi presenti nella banca dati Web of
Science, che seleziona a livello mondiale
pubblicazioni a elevati standard di qualita,

& crescente negli anni, con un incremen-
te stimato dal 2008 al 2010 del 76%. In
aumento anche la riconosabilits delle pub-
blicazioni a livello intemazionale, cio il nu-
mero di citazioni, cen incremento in tre anni
del 19,8%,. Cresce il numera degl studenti
che fanno esperienze farmative all'estera
(+74,50% in un anna) ed & in aumento la
mobilita studentesca intemazionale in en-
trata (173 studenti lo scorsc anna e 216 nel
primo semestre del nugvo anno) e in uscita
(350 studenti lo scorso anno). Sette sono

i carsi che rilasciano doppio titolo intema-
zionale, 2 di laurea triennale (Viticoltura ed
enologia e Conservazione dei beni culturali)
e 5 di laurea magistrale (Dams cinema,
Comunicazione multimediale e tecnologie
dellinformazione, Letteratura austriaca

del corso in Lingue e letterature europee;
dall'anno accademico 2011/2012, Ingegne-
fia eletronica e Informatica).

Organizzazione ed
edilizia

| processi di riorganizzazione hanna riguar-
data lawio ufficiale a gennaio dei 14 Di-
partimenti dell'Ateneo, frutto della disattiva-
zione e niaggregazione dei precedenti 28 e

della conséguente ricollocazione di 900 per-
sane. £ stata awiata la riorganizzazione delle
bibliateche in 4 grandi poli. Entro I'estate
sara completata la riorganizzazione dell'am-
ministrazione centrale, ed entro fine anno
sara attuato il passaggio al nuovo sistems
contabile di tipo economico patrimoniale e
analitica a supporlo di una gestione arienta-
ta a logiche di budget e controllo direziona-
le. Dal lzto dell'edilizia si & conclusa la forte
intensificazione del processo di polanzzazio-
ne della attivita didattiche e di ricerca nei 4
pal umanistico, scientifico, medica, econo-
mico e giuridico, Tra i maggiori interventi in
fase di progettazione, le nstrutturazioni della
ex chiesa di S. Lucia e dell'ex scuola *Maria
Bambina” in via Mantica, di palazzo Garzo-
lini di Toppo Wassermann in via Gemona,
dell'ex edificio del collegio Renati in via To-
madini, e, in tutti e 4 i pal, la realizzazione
di nuovi spazi per laberatori e aule.

AI-ISPICI e azioni future
Alla luce del fatto che "siamo oggi — ha det-
to il rettore - un organismo sostanzialmente
sano, pronto a ripartire anche nell'appl
cazione della nuova legge, ma che rischia
dirimanere fermo se priva di isorse da
investire per nuovi progetti e per affrontare
nuove sfides, Compagno ha annunciato

che dntendiama recuperare il sottofinanzia-
mento cronico, che ci vessa e umilia, per
metter in sicurezza i setton pitt esposti agl
effetti dei tagh e per ricominciare a investire
in modo deciso nella ricerca e nella qualita
della didattica, nellinteresse della scienza

e della ricerca e per il benessere di ttta la
comunita friulana”, Compagno ha indicato

la via: *Daviemo puntare, con le universith
pits proattive del Paese, su un meccanismo
di finanziamento non pits basato sulla spesa
storica, ma sul rapporta Ira nisorse impiegate
e risultati ottenuti nella gestione, nella didat-
tica e nelle ricerca”, abbandonando “/attuale
meccanismo della spesa storica basato

sui costi standard, perverso per le risorse
pubbliche, in quanto crea inflazione in una
spirale viziosa - perché chi spende di pit, di
pit ha -, e profondamente ingiusto dal pun-
to di vista etico e sociale, non premiando
merito, impegno, competenza, capacitd di
reazione”. Un nuovo sistema “che richiede
strumenti di misurazione e di valutazione
dellz efficacia e della qualita nella ricerca e
nella didattica e dellefficienza gestionale”.

Il Presidente della
Regione

Dal canto suo, Renzo Tonda ha rimarcato
la vicinanza della Regione alf' Universits di
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Udine, "in questa stagione di cambiamenti e
di incertezze che, tuttavia, pud essere anche
una opportunita di miglioramento. In queste
situazioni ~ ha detto Tondo - la qualita delle
persone sono la risorsa che fa la differenza e
di queste risorse & costituita oggi funiversity
di Udine, aterieo che ha saputo con deter-
minaziane e lungimiranza intraprendere un
positivo percarsa di riorganizzazione, fico-
nosciuto, ogg, dai nsultati che I'Ateneo ha
raggiunto”. UAutonomia dell' Universita "& un
principio inderogabile — ha detto Tondo —
che, tuttavia, non pud essere disgiunto dalla
respansabilita, anche in considerazione del
ruclo dell'universits di motore dello sviluppo
territoriale, in particolare in tempi di risi”.

In questo processo “anche la Regione &
coinvolia — ha affermato il governatore -, e
l2 nuova legge regionale di finanziamento

al sistema universitario, varata all'unanimita,
intende essere uno strumento nuavo, che,
tra gli obiettivi strategici, intende accentuare
il ruclo del Friuli Venezia Giulia nell ambito
della conoscenza e premiare I'eccellenza”.
Dunque, per la Regione & una priarith so-
stenere alta formazione ed eccellenze nella
didattica e nella ricerca, e la nuova legge
approvata per il finanziamente complessivo
alle universita prevede - ha ricordate Tondo
- un aumento del 25% delle risorse stanzia-
te per gli anni 2012 e 2013", In particolare,
rispetto ai 4,6 milioni I'anno di euro stanziati
per tutte le universita della regione nel 2011,
siamo passati — ha spiegato il Presidente - a
6,2 milioni per ciascuna annualita nel 2012
enel 2013

Fiorella Kostoris

La cenmonia di inaugurazione si & chiusa
con lintervento della professoressa Fiorella
Kostoris, tra | sei component di namina mi-
nisteriale della neacostituita Agenzia nazio-
nale per la valutazione dell'universita e della
ricerca (Anvur), economista tra | massimi
esperti europei nel campa della valutazione,
docente di Economia politica dell'Universita
“La Sapienza® di Roma. Kostoris si & detta
lieta di partecipare all'inaugurazione del
nuova anno accademico dell'universita di
Udine, "Ateneo che ritengo esemplare — ha
affermato — tra gl atenei di pit recente
istituzione”, In merito alla valutazione delle
universita "premiare il merito in maniera
trasparente - ha affermato — & un atto volto
ad accrescere I'equita e, insieme, l'efficienza,
e contribuisce sia al'etica, siz allo sviluppo.
Dare cnore al merito & efficiente, perché la
nostra socield, nel riconoscere e incentivare
i pill capaci, promuove una pil elevata dina-
mica culterale, economica e sociale”
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