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Economia e conoscenza sono da sempre interdi-
pendenti. L'economia ha storicamente fornito alla
conoscenza 1 mezzi necessari per far avanzare le
frontiere del sapere in ambiti sempre pitt vasti ed
eterogenel, e la conoscenza ha fornito all’economia
idee e soluzioni tali da innovare in profondita pro-
cessi produttivi e di consumo, restituendo, molti-
plicato, il valore consumato.

Di fatto non é mai esistita una economia basata
sull’ignoranza: l'economia reale ¢ un’economia
della conoscenza non da oggi, ma dall’avvento del-
la rivoluziore industriale, in cui come vedremo
scienza, tecnologia ed economia si saldano in modo

forte.

Per molti anni, tuttavia,
questo legame tra economia e
conoscenza é rimasto pratica-
mente assente dalle teorie eco-
nomiche. Per la teoria preva-
lente, organizzata attorno al
concetto di equilibrio, la cono-
scenza & una risorsa invisibile
esogenamente determinata
dalla tecnologia o da altri fat-
" tori esterni.

Piu conoscenza

dentro gli oggetti

Gia alla fine degli anni cin-
quanta un famoso studio di
Moses Abramovitz mostrava
come la crescita di lungo peri-
odo del prodotto nazionale
statunitense risultasse spie-
gata soloin minima parte, cir-
ca il 15%, dalla crescita dei
fattori produttivi tradizionali
(capitale e lavoro).

Il restante 85%, il cosiddet-

['economia terziarizzata
non si e affatto liberata
dal mondo degli oggetti.
Innegabilmente costa
meno produrli e la parte
riservata alla
realizzazione fisica
si riduce in valore.
Aumenta daltra parte
il contenuto di
conoscenza, di risorse
immateriali incorporate
negli oggetti, dalla
progettazione alla
logistica, dall'ict,
al marketing strategico,
con la comunicazione e
la creazione del brand.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

to residuo, era spiegato da al-
tri fattori, che Abramovitz
stesso, defini come la misura
della nostra ignoranza.

Certo diversi fattori spiega-
no questo residuo, ad esempio
le dotazioni infrastrutturali di
un sistema paese, ma senza
dubbio 'accumulazione delle
conoscenze assume un ruolo ri-
levante. Da allora il processo
di dematerializzazione del-
I'economia & progressivamen-
te cresciuto.

I settori appartenenti al ter-
ziario contribuiscono per oltre
i due terzi alla crescita del pro-
dotto nazionale in tutte le eco-
nomie avanzate. Ma attenzio-
ne, questo non significa per
nulla, come si & seritto e detto
da pil parti, che il manifattu-
riero sia superato,

L'economia terziarizzata non
si e affatto liberata dal mondo
degli oggetti. Innegabilmente
costa meno produrli e la parte
riservata alla realizzazione fi-
sica si riduce in valore. Aumen-
ta d'altra parte il contenuto di
conoscenza, di risorse imma-
teriali incorporate negli ogget-
ti, dalla progettazione alla lo-
gistica, dall'ict, al marketing
strategico, con la comunicazio-
ne e la creazione del brand.

Sono cambiati i modelli di
consumo sempre piu ispirati
all’acquisizione di esperienze
edi senzazioni pil1 che alla frui-
zione di beni fisici. Il mani-
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I capitale
nelleconomia

fatturiero dunque non scompa-
re ma si trasforma profonda-
mente: si ricostruiscono le ca-
tene del valore, seguendo le lo-
giche del vantaggio comparato

internazionale per la produ--

zione fisica, e al contempo si
realizzano strategie di focaliz-
zazione sul core business,
esternalizzando le funzioni
non ritenute strategiche.

Tre livelli di analisi

Questi processi hanno inevi-
tabilmente generato una nuo-
va ecologia di popolazioni or-
ganizzative: nascono le impre-
se di servizi al “servizio” del
manifatturiero: amministra-
zione, finanza, ict, logistica,
marketing, formazione delle
risorse umane, ricerca. Funzio-
ni che anziché essere dentro
uno stesso stabilimento, una
stessa fabbrica, uno stesso
spazio fisico si trovano disper-
se nello spazio.

Tuttavia, leggere questo fe-
nomeno evolutivo come la de-
finitiva affermazione di un
modello di sviluppo post-indu-
striale & perlomeno forzato.

Ma che cosa significa, dal
punto di vista della logica di
creazione del valore, essere
oggi di fronte a prodotti che
incorporano maggiori contenu-
ti di conoscenza?

L'analisi economica pud ar-
ticolarsi a tre livelli.

11 primo livello si puo concen-
trare sulle nuove determinan-
ti di costo dei prodotti.

Qui si nota subito, in gene-
rale, un effetto di sostituzione
nelle diverse componenti di
costo. Ad una progressiva di-

minuzione del costo di trasior-
mazione fisica del prodotto, si
contrappone un aumento del
costo delle componenti intan-
gibili.

Questo slittamento delle de-
terminanti di costo dalla tra-
sformazione fisica alla proget-
tazione, alla comunicazione, al
marketing e alla distribuzio-
ne, a monte e a valle ciog della
pura manifattura & un fenome-
no ben visibile nei settori tra-
dizionali del made in Italy, ma
lo & ancor di pil nei settori high
tech: ad esempio nel farmaceu-
tico, pensiamo all’alto costo di
ideazione della molecola ri-
spetto al basso costo della pro-
duzione del farmaco.

Ad un secondo livello, I'ana-
lisi pué concentrarsi sulle pro-
prieta economiche del bene co-

noscenza.

La conoscenza & semplice-
mente contenuta nei fattori
produttivi tradizionali, cioé
incorporata nelle macchine (ca-
pitale} e nelle menti delle per-
sone (lavoro)? O & a sua volta
un fattore produttivo primario
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che segue leggi autonome ri-
spetto ai fattori tradizionali?
Direi che I'imbarazzo degli eco-
nomisti, quando si parla di eco-
nomia della conoscenza, sia
massimo proprio in questo
passaggio. E vediamoil perché.

La conoscenza:

un bene atipico

A differenza delle merdi, la
conoscenza & un “bene” asso-
lutamente atipico, che non si
consuma, che puo essere uti-
lizzato contemporaneamente
da soggetti diversi, che ha un
alto costo fisso di produzione e
un bassissimo costo margina-
le di riproduzione.

Viene prodotta in condizioni
di estrema incertezza, si par-
la infatti di rischio non assicu-
rabile, ossia non é possibile
definire una distribuzione di
probabilita in merito ai risul-
tati tecnici o economici dell’in-
vestimento, inoltre puo avere
natura profondamente diversa
collocandosi in un continuum
che va da conoscenze tacite,
fortemente radicate in un con-
testo, a conoscenze codificate,
replicabili anche in contesti
lontani dai luoghi in cui sono
state generate.

Tutto cio significa che la co-
noscenza non & una risorsa
scarsa, & una risorsa facilmen-
te appropriabile, soprattutto
quando essa & codificata, non
& una risorsa divisibile perché

*%F?d%oenl TANA SOMPAGNO
te di iedi
impresa deifas%cﬁ
Economiadel'Universitadi
Udine. Itesto riproduce quasi
integralmente la prolusione
svoltainoccasione
dellinaugurazione del'anno
accademico 2007-2008.

il suo costo & solo in minima
parte imputabile al singolo
uso.

La propagazione di beni ad
alto contenuto di conoscenza,
avviene secondo un sentiero di
sistematica e strutturale
asimmetria tra costi e ricavi.

Il Nuovo Friuli

Contrapponiamo ad esempio
una poltrona al suo progetto di
design; entrambi sono riprodu-
cibili ma a condizioni comple-
tamente diverse.

La poltrona, in quanto bene
materiale, deve essere ripro-
dotta ripercorrendo completa-
mente il processo: si riparte
dalla materia prima, si lavo-
rano|i vari pezzi, si rifiniscono,
si verniciano, per ogni unita il
costo di riproduzione di questo
bene fisico & praticamente lo
stesso del costo di produzicne
del primo esemplare. In altri
termini il prodotto incorpora
integralmente il valore dei fat-
tori consumati per produrlo e
il valore di mercato - cioe il
prezzo - si adeguerz a questo
costo di riproduzione.

Non & cosi per il progetto
della poltrona. Il progetto im-
plica un certo lavoro e quindi
un certo costo per produrre la
prima unita, ma per tutte le
successive, a parita di carat-
teristiche tecniche di prodotto,
pud essere semplicemente re-
plicato a costo zero.

La riproduzione della cono-
scenza che potra avvenire per
copia, imitazione, apprendi-
mento rispetto al primo pro-
duttore segue dunque logiche
economiche diverse dalle mer-
ci tradizionali. Ad ogni fase
della sua propagazione si ge-
nerano valori utili ma non si
generano costi. In termini di
convenienza economica si pro-
fila dunque uno squilibrio
strutturale tra produzione di
nuova conoscenza e riproduzio-
ne e utilizzo della stessa.

Cambiano cosi nell’econo-
mia della conoscenza le logi-
che di creazione di valore

La necessita di
politiche pubbliche

Nell'approccio economico ne-
oclassico questo argomento e
stato utilizzato per dimostra-
re che la produzione di cono-
scenza & un caso paradigmati-
co di fallimento del mercato.
La produzione e lo scambio di
conoscenza non possono avve-
nire attraverso i meccanismi
tipici del mercato, costi e prez-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

News

zi sono disallineati nel tempo,
gli equilibri fra costi e ricavi
marginali, premessa per gli
equilibri generali del mercato,
non potranno mai essere rag-
giunti.

Si delinea pertanto la neces-
sita dell'intervento di politiche
pubbliche a sostegno della pro-
duzione di conoscenze scienti-
fiche e tecnologiche, sia sotto
forma di finanziamento alla
formazione di capitale umano
che sottoforma di finanzia-
menti diretti alla ricerca.

La produzione e lo
scambio di conoscenza
non posSsSono awenire
attraverso i meccanismi
tioici del mercato, costi e
prezzi sono disallineati
nel tempo, gli equilibn fra
costi e ricavi marginali,
premessa per gli equilibn
del mercato, non
potranno mai essere
raggiunti. Si delinea
pertanto la necessita
adellintervento di politiche
pubbliche a sostegno
della produzione di
conoscenze scientifiche
e tecnologiche..

Infatti, a causa delle carat-
teristiche sopra introdotte, la
conoscenza, una volta prodot-
ta, genera benefici che ricado-
no ben al di 1a dei soggetti che
hanno investito per produrla;
si parla in questo senso di
spill-over della conoscenza.

In presenza di spill-over il
vantaggio marginale privato di
chi fa I'investimento in cono-
scenza ¢ inferiore rispetto al
vantaggio sociale. Infatti una
parte pil 0 meno consistente
del valore prodotto attraverso
la nuova conoscenza circola non
attraverso il mercato ma at-
traverso la reti sociali di comu-
nicazione.

In presenza di un’alta den-
sita di poli produttori di cono-
scenza, cosi come & nella no-
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stra regione, sonoi contesti che
si fanno sapienti. Si tratta del-
la categoria gia individuata da
Karl Marx come General Intel-
lect, che, sottraendosi dai vin-
coli proprietari, non segue le
leggi del mercato, ma alimen-
ta comungque le attivita che si
svolgono nkel mercato. Si trat-
ta di una conoscenza sociale
che viene acquisita gratuita-
mente o quasi, utilizzando le
esternalita positive prodotte
da Universita e Centri di Ri-
cerca, imprese leader, invento-
11, ricercatori.

Per questo motivo, secondo
I'approccio neoclassico, I’agen-
te economico investe meno di
quanto farebbe un operatore
pubblico che tiene conto dei
vantaggi complessivi della
produzione di nuova conoscen-
za,

La conclusione & che nei si-
stemi economici moderni lo
sviluppo della conescenza deve
fondarsi su incentivi diversi da
quelli di mercato. Sicuramen-
te i brevetti e i diritti di pro-
prietd possono.dare impulsi
importanti alla produzione di
conoscenza da parte delle im-
prese, ma si tratta comunque
di strumenti imperfetti che
non sono in grado di limitare
I’'appropriabilita dei rendi-
menti eil trade-off tra vantag-
gi sociali e benefici privati.

Chi finanzia

la ricerca

In questa prospettiva resta
pertanto valida la considera-
zione secondo cui nelle societa
avanzate la conoscenza & un
Bene Collettivo, liberamente
accessibile e per buona parte
prodotta da istituzioni diver-
se dalle imprese, ed in parti-
colare dalle Universita e dai
Centri di Ricerca. Ma proprio
perché la comunita scientifica
normalmente non realizza ren-
dite dalla produzione di cono-
scenza deve essere sostenuta
primariamente attraverso fi-
nanziamenti pubblici.

A questo proposito quello che
colpisce di piu del dibattito
sulla ricerca e sull'Universita

CONTINUA A PAGINA 21
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in Italia ein Europa &il ronti-
nuo confrento con quelli che
possiamo definire i miti del
modello di ricerca americano
Richiamiamo solo due di que-
sti miti.

H primo: la ricerca america-
na & essenzialmente finanzia-
ta dai privati. Ebbene, nel-
l'anno 2006 la spesa di ricer-
ca ammontava a circa 45 mi-
liardi di dollari e il governo fe-
derale contribuiva per 29 mi-
liardi (64%), mentre il gover-
no statale portava altri 3 mi-
liardi. Le imprese coprivano
soloil 5% della spesa di ricer-
ca, 1l resto era coperto dalle
Universith stesse e da enti
non-profit di vario tipo.

{.eimprese non contribuiva-
no pemmeno g coprire i costi
della ricerca applicata (25%
del totale}. Dal 2000 al 2006
mentre il contributo delle im-
prese & aumentato in misura
inferiore al 5%, il governo fe-
derale ha aumentato i fondi
del 66% Al di la dei dati ag-
gregati, tutti i grandi break-
through scientifici ¢ tecnolo-
gici della ricerca americana
sono stati finanziati con de-
naroe pubblico.

E veniameo al secondo mito
la dotazione di talenti eccel-
lenti &il prinetpale propulsore
della ricerca. Ebbene, va ricor-
dato che la ricerca non vive solo
di menti e di intuizioni. Deve
egigtere una societa che, nel
suo complesso, la supporti.

Un modo piuttosto semplice
di favorire it progresso scienti-
fico e tecnologico & ad esempiv
avere legpt che garantiscano
beneficl fiscali netti alle isti-
tuizioni che fanno ricerca e ai
soggetti privati che la finan-
ziano Negli Stati Uniti fin dal
1980 le imprese che fanno ri-
cerca possone ottenere detra-
zioni fiscalt pari all'ammonta-
re degli investimenti.

Per costruire le premesse di
un sistema della ricerca effi-
cace, sono quindi necessati,
cosi come emerge daghi ap-
procci economici neoclassici e
dall'osservazione della dina-
mica di impottanti paesi, fon-
di pubblici e una classe poli-
tica attenta alle priorita di
sviluppe di lungo periodo.

Il Nuovo Friuli

Conoscenza

€ innovazione

E veniamo al terzo lHivello di
analisi. il rapporto tra produ-
zione di conoscenza e innova-
zione. Come cambia nell’eco-
nomia della conoscenza il rap-
porto tra produttori e utiliz-
zatori di conoscenza? Quali
ruoli, in questo nuovo conte-
sto, assumono le istituzioni e
in primo luogoe le Universita?

La prospettiva che qui si as-
sume & che 'innovazione sia
un processo complesso co-ge-
nerato da una pluralita di at-
tori. In particolare Iinnovazio-
ne é:

1. un processo di trasforma-
zione di conoscenza in valore
£CcoNnomico;

2. un processo cthe interessa
non solo t prodotti/servizi ma
anche le tecniche e i meccani-
smi impiegati per realizzarli
e proporli sul mercato, e, en-
fatizzando quest’ultimo
aspetto, & un processo che coin-
volge anche le scelte strategi-
che adottate dalle imprese;

3. un processo che implica
“novita”,

4. un processo che si attua
per mezzo delle imprese.

Quali sono gli attori che in-
sieme danho vita a questo
processo?

1. le Universita ei Centri di
Ricerca, che generano nuova
CONOSCenza,

2. le imprese, che incorpora-
no tale conoscenza in prodot-
ti, servizi, processt e modelli
organizzativi,

3 le Amministrazioni Pub-
btiche, che fissando il conte-
sto normativo contribuisconao
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a creare le condizioni di sti-
molo dei processi innovativi:
4. gli utilizzatori, che adot-
tane 'innovazione e ne ricone-
scono il valore economico,
5.ifinanziatori, che sosten-
gono i complessi meccanismi
di sviluppe dell'innovazione.
E chiaro, quindi, che il pro-
cessc innovativo non € libera-

Lidea che fa ricerca
americana sia
essenzialmente
finanziata dai privati e un
mito, Nel 2006 la spesa
di ncerca ammontava a
cica 45 miiardi di
doflan. Leimprese
copnvanco solo i 5%, 1
resto o portavano il
govermno federate (64%),
il governa statale, e
Universita stesse e git
entf non-profit.

mente definito dalla figura del
geniale inventore solitario, ma
si realizza lungo traiettorie
definite dalle mutue intera-
zioni fra sistema scientifico,
imprese, istituzioni pubbliche
¢ sisterna sociale.

In quesi’ottica possiamo
leggere nella storia significa-
tivi esempi di ascesa e decli-
no economico di nazioni. La n-
voluzione industriale & nata
in Gran Bretagna, ma alla fine
del XIX secolo i paesi pin
avanzatl economicamente
sono gh Stati [Tniti e la Ger-
mania. {...)

Tre discontinuita

Dalla fine del settecento ad
oggi, il processo di interazio-
ne tra scienza, tecnologia ed
econhomia pub essere ricostru-
ito attorno a tre importanti
fasi di discontinuita che han-
no a loto volta caratterizzato
i meodi di organizzazione del-
la produzione e le specificita
di capitalismo industriale.
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Prima discontinuita: lo svi-
luppo della meccanica razio-
nale e della termodinamica
permette di progettare singo-
le macchine, ad esempio i te-
lai a vapore, funzicnanti come
ststemi meccanici 1solati, ca-
paci di attuare movimmenti pre-
ordinati, generati da una fon-
te termica locale.

Seconda discontinuita: il
cambiamento pii rilevante si
ha con lo sviluppo dell’elettri-
cita come forza motrice. Coni
primi decenni del XIX zecolo
lo sviluppo delle scienze elet-
tromagnetiche permette di di-
sporre di energia diffusa (ener-
gla elettrica appunto) e di pro-
gettare sistemi di molte mac-
chine fisicamente interconnes-
ge che permettono la parcel-
lizzazione dei cicli produttivi.
Siinaugural'era della produ-
zione di massa, delle econo-
mie di scala tecnologiche, del-
I'espansione dei mercati.

Terza discontinuita: I'elet-
tronica e l'informatica metto-
no l'industria in grado di re-
golare le potenzialita espres-
se nella fase 2 attraverse 'uso
estensivo delle tecnologie del-
I'nformazione. Si estende la
scientificazione alle operazio-
ni di produzione, circolazione
ed uso dell'informazione. Le
macchine diventano sistemi
flessibili di lavorazione e de-
cisione. Questa terza rivolu-
zione, avviata negli ultimi de-
cenni del XX secolo, sta gene-
rando nuovi modelli di busi-
ness e nuove modalita di con-
divisione e scambio della co-
noscenza, a partire da infra-
sl.rutture tecnologiche comu-
ni Si tratta del modello che
Tapscott e Williams definisco-
no come Wikinomics, rigpetto
al quale le teorie economiche
tradizionali sono ancora una
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volta chiamate ad una sfida
interpretativa.

I cambiamenti scientifici e
teenologici delineati si accom-
pagnano invariabilmente a
cambiamenti economici e so-
ciali. Le trasformazioni della
tecnologia creano nelle diver-
se fasi un potenziale che in-
nesca una macro-eveluzione
del capitalismo e una micro-
evoluzione a livello di impre-
sa, sui quali per questioni di
tempt non possiamo soffer-
marci.

Qui basti solo dire che & pro-
prioin corrispondenza allo svi-
Iuppo della produzione di
massa che nascono le grandi
tecnostrutture manageriali.
Ma la grande fabbrica solleci-
ta grandi infrastrutture di
supporto: si sviluppanc il ter-
ziario, il commercio per la di-
stribuzione dei prodotti, la fi-
nanza, I'istruzione per forma-
re tecnict e manager.

Non solo, la produzicne di
massa, che poggia sull'abbat-
timento dei costi di produzio-
ne ail’aumentare dei volumi,
ha bisogno di una domanda
aggregata stabile, che viene
proprio in questa fase control-
{ata dalla politica economica
keynesiana e sostenuta dal
welfare state. Ed ecco compor-

si la logica sistemica prima
evidenziata. Attor, istituzio-
ni e organizzazioni, co-evolvo-
no dando via via forma a rela-
zioni strutturanti tra scienza,
tecnologia ed economia, tra co-
noscenza e sviluppo.

Il Nuovo Friuli

li ruolo dell’'universita

Ma qual &1l ruolo dell'Uni-
versitd, in questo sistema di-
namico? L'Universita ¢
un'istituzione complessa che
svolge tre fondamentali fun-
zioni: & un‘organizzazione che
crea conoscenza attraversolo
svolgimento della ricerca
scientifica; & un'organizzazio-
ne che fa formazione avanza-
ta, trasferendo i risultati se-
dimentati della ricerca disci-
plinare nelle menti delle nuo-
ve generazioni, &, infine, un’or-
ganizzazione sempre piil inve-
stita del ruolo di agente di
sviluppo territoriale e di tra-
sferimento tecnologico. (...}

Storicamente, 'Universita e
la comuniti scientifica hanno
dunque sempre fatto trasferi-
mento tecnaologico, veicotando
conoscenze al sistema, sia at-
traverso meccanismi di tipo
diffusivo, sostenuti dalle pub-
blicazioni scientifiche, sia at-
traverso la formazione e la
mobilita delle risorse umane,

Opportunita

e criticita

Oggl, nell’'economia della co-
noscenza, a queste tradiziona-
li forme di trasferimento tec-
nologico si affianca una serie
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di strumenti nuovi, in grado,
da un lato, di rendere pit flui-
doil dialogoe tra la scienza e i
contesti econormici territoria-
li e globali e, dall’altro, di raf-
forzare il ruolo dell’'Universi-
ta come motore di sviluppo dei
sistemi locali.

Questi meccanismi si tradu-
cono in nuove modalita di va-
lorizzazione economica della
ricerca: creazione di spin-off
da ricerca, cio® societd com-
merciali che nascono con
Y'obiettivo di sfruttarei risul-
tati della ricerca applicata;
cessione di brevetti; progetti
di ricerca congiunti universi-
ta-impresa. Lintensificazione
dei rapporti universita-impre-
sa sollecita anche la costitu-
zione di interfacce cognitive e
acceleratori di ricerca applica-
ta quali i parchi scientifici e
tecnologici £ incubatori. Que-
sto processo di arricchimento
nella missione dell’'Universi-
th si & realizzato anche per
effetto di un insieme di fatio-
11 contingenti, trai gquali van-
no ricordati:

1. la diminnzione costante
dei finanziamenti pubblici
alla ricerca con la conseguen-
te necessita di trovare forme
alternative di finanziamento
di tipo privato, secondo le leg-

gi del mereato;

2. il erescente interesse, ma
pii1 spesso la crescente neces-
sita, da parte delle imprese,
anche di piccola dimensione,
di accedere a fonti di conoscen-
za esterna;

pagina 20

3. la sempre pit diffusa
scientificazione delle tecnolo-
gie: in alcuni settori industria-
li aleuni risultati della ricer-
ca rappresentano dei veri e
propri componenti del proces-
soinnovativo, Peres. una nuo-
va scoperta nel settore della
biotecnologia o della genetica
& direttamente utilizzabile
nelle imprese farmaceutiche;

4. I'emergere di nuove disci-
pline scientifiche frutto della
fusione e integrazione di disci-
pline preesistenti (bioinfor-
matica, bivingegneria, chimi-
ca compittazionale) diventano
sempre pii1 strumenti al ser-
vizio dell'innovazione di pro-
cesso e di prodotteo in settori
economici diversi;

5. le maggiori aspettative
sociali nei confronti dell’'Uni-
versita, alla quale si applica
sempre pill una Soetal accoun-
tability ad esempio in termi-
ni di coerenza tra programmi
di ricerca e priorita regionali
o nazionalt nel campo dello
sviluppo economico.

Ma questo processo evoluti-
vo non & indolore e presenta
delle criticita:

1. urr'attenzione molto pro-
nunciata nello sfruttamento
economico della ricerca po
trebbe avere ricadute negati-

Apertura



1 FEB 2008

ve sulla ricerca di base, che,
per sua natura & afinalistica
e astratta;

2. le differenze tra le varie
discipline scientifiche: & chia-
roil riferimento a settori uma-
nistici e setton scientifico-tec-
nologici e alla possibile dispa-
rita tra aree capaci di produr-
re risultati impiegabili sul
mercato e aree che non posso-
noottenerli;

3. la natura pubblica del-
"Universita, Qui si pone una
questione etica. E’'possibile
che un‘impresa diventi pro-
prietaria esclusiva di un risu-
lato della ricerca prodotta da
un’organizzazione pubblica,
seppur finanziata totalmen-
te o parzialmente dal settore
privatc?

4,1l dualismo nella valuta-
zione del ricercatore universi-
tario: il ricercatore fa carriera
accademica in bage alle pub-
blicazioni scientifiche. Una
Untversita che tenda ad un
moadello imprenditoriale qua-
li incentivi potrebbe dare ad
un ricercatore universitario?
Il riconoscimento del sistema
economico non coincide in que-
sto caso con il riconoscimento
dell’accadermia.

Vi & poi un problema di com-
petenze ¢ di assets interni al-

I'Universita perla valorizza-
zione della ricerca applicata
e peril trasferimento tecnolo-

gico.

La ricerca di base

UnUniversita che vogliain-
traprendere la strada del tra-
sferimento tecnologico deve
dotarsi di strutture organizza-
tive complesse capaci, da un
lato di interagire con Fambien-
te esterno per catturare i fab-
bisogni di ricerca e innovazio-
ne e, dall’altro di monitorare
Pofferta di ricerca interna.

Si tratta di strutture che
vanne spesso, sotto il nome di
ILC Ia cui funzione & quella di
raccordare domanda prove-
niente daile imprese e offerta
di ricerca e innovazione pro-
veniente dall'Universita. Ac-
canto al problema organizza-
tivo vi sono poi problemi di
tipo normativo atti a regolare
le transazioni dei prodotti del-
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1a ricerca tra settore pubblico
e privato, problemi legati alla
definizione degli ambiti di
operativita degh spin-off del-
la ricerca.

L'evidenza empirica circa il
peso di questi elementi di cri-
ticitad & ancora limitata. Da-
gli studi compiuti in Italia
emergono correlazioni positi-
ve tra qualita della ricerca di
base e orientamento alla va-
lorizzazione economica della
ricerca E questo a conferma
che, solo in presenza di una
buona ricerca di base, & possi-
hile fare del buon trasferimen-

to tecnologico. Per inciso, que-
sto dato che sta emergendoin
Italia, & gia noto da tempo ad
esempio negli Stati Uniti, in
cui dei 36 premi nobel in chi-
mica ¢ medicinatrail 1993 e
1l 2005, 13 avevano avviato 14
imprese.

In Italia, il processo di cre-
azione di spin-off da ricerca &
un fenomeno recente. Basti
pensare che delle quasi 500
imprese della ricerca, circa
1'80% sono state costituite nel
corso degli vltimi 5 anni. Que-
ste imprese per oltre il 70%
sono localizzate al nord e il
FVG risulta, a livello nazio-
nale, una delle regioni a pit
alta imprenditorialiti acca-
demica, collecandosi solo dope
PEmilia Romagna, il Piemon-
te, la Lombardia e la Tosca-
na. Le aree disciplinari sono
perlo piu 'ICT, energia e am-
biente, biotecnologie, biome-
dicale e servizi per I'innova-
Zione.

Quali sono gli esiti di que-
sta trasformazione? Sicura-
mente un legame molto pit
stretto tra Universita eimpre-
se, ma anche una relazione
pil1 strutturata fra Universi-
ta e territorto, attraverso pro-
cessi di ispessimento cogniti-
vo della societa, dei luoghi,
delle persone.

La realta di Udine

E doverosoin conclusione un
breve passaggio sulla nostra
Universita. UnTUniversita che
ha sapute in pochi anni cam-
‘biare e rapportasi in moda co-
struttivo al suo territorio cre-
ando un ecosistema aperto alla
gperimentazione e all'innova-
zione, stimalando processi di
imprenditorialita e diffonden-
dola cultura delle idee che van-
ne alla ricerca del mercato.

Negli ultimi quattro anni
sonio nati 20 spin-off da ricer-
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ca, un portafoglio di 50 brevet-
tt attivi, di cud 24 commercia-
lizzati. Dal punto di vista de-
gli indicatori di trasferimen-
to tecnologico, 'Universita di
UJdine presenta stabilmente,
neghi ultimi quattro annd, va-
lori superiori alla media na-
zionale. Con risorse umane
fortemente motivate e profes-
sionalmente adeguate si sono
create strutture, dall’ufficio
trasferimento tecnologico, al-
I'incubatore di imprese, in gra-
do di supportare questa ulte-
riore strategia di ateneo.

In conclusione: nell’econo-
mia della conoscenza 1'Uni-
versita potrebbe assumere il
ruolo cardine che fu della gran-
de fabbrica nella produzione
di massa. Ma attorno alla
grande fabbrica si sviluppb un
contesto soctale e infrastrut-
turale finalizzato a valoriz-
zarne il potenziale. Un analo-
go contesto, adeguato alla va-

Neil'economia delia
conoscenza 'Universita
potrebbe assumere
i ruolo cardine che fu
della grande fabbrica
nefla produzione di
massa. Il vero capitale
nell'economia defla
conoscenza e la ricerea,
fa formazione e
'innovazione e
if fornitore principale
o questo capitale
& 'Universita.

lorizzazicne dell’Universita
nella pluralita dei suoi Tuoli
deve, oggi, rapidamente rea-
lizzarsi, nella consapevolezza
che il vero capitale nell’'econo-
mia della conoscenza é la ri-
cerca, la formazione e I'inno-
vazione e che il fornitore prin-
cipale di questo capitale &
I'Universita.
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